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หลกัการและเหตผุล 
 
  ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี บัญญัติให้ส่วนราชการทุกแห่งต้องจัดทำแผนปฏิบัติราชการที่สอดคล้องกับ

นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษาเรียนรู้ในศตวรรษที่  21 มหาวิทยาลัย
รามคำแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการระดับกรมภายใต้การกำกับของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดทำแผ นปฏิบัติราชการ 3 ปี (พ.ศ. 
พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) ซึ่งเป็นแผนระยะกลางเพ่ือเป็นกรอบกำหนดทิศทางการดำเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจำปีนี้  โครงการ/กิจกรรม และผลผลิตของ
มหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือสำหรับในการกำกับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยบูรณา
การเชื่อมโยงกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนดุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 
แนวทางการพัฒนาของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย นั้น 

  เพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ที่ เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ดำเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 
คณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี พ.ศ. ๒๕63 - ๒๕65 คณะทัศนมาตรศาสตร์ โดยให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 3 ปี 
(พ.ศ. พ.ศ. ๒๕63 - ๒๕65) มหาวิทยาลัยรามคำแหง เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของคณะทัศนมาตรศาสตร์ต่อไป  
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วิสัยทัศน์  
 

  คณะทัศนมาตรศาสตร์มุ่งเน้นเป็นศนูย์องค์ความรู้และบริการทางด้านทัศนมาตรศาสตร์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

 ค่านยิมองคก์าร 
 

  ร่วมคิด ร่วมทำ มีจิตบริการ เพ่ือพัฒนาประเทศ ด้วยคุณธรรม ตามหลักวิชาการ 
 

ปรชัญา  
 

  ผลิตบัณฑิตทัศนมาตรศาสตร์ที่มคีวามรู้คูคุ่ณธรรม ชำนาญวิชาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ปณธิาน  
 

  พัฒนาคณะทัศนมาตรศาสตร์ให้เป็นแหล่งวิทยาการ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม ชำนาญวิชาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

อัตลักษณ์ 
 

 ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม 
 

เอกลักษณ์ 
 

 การเป็นมหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชา 
 

พันธกิจ 
๑. ผลิตบัณฑิตทัศนมาตรศาสตร์ที่มคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพ 
๒. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม การทำนุบำรุง

ศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาบุคลากร 
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ประเดน็ยทุธศาสตร ์เป้าประสงค ์กลยทุธ ์   

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
เป้าประสงค์ที ่1 ผู้รับบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณภาพสำเร็จการศึกษาแล้วมีงานทำตรงตามความต้องการของผู้ใช้  

 สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าบูรณาการเพ่ืออาชีพ 

เป้าประสงค์ที ่2 
กลยุทธ์ที่ 1 

 

ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอดสืบสานประเพณีศิลปะ วัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
ส่งเสริมสนับสนุน คุณค่าศิลปะวัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
เป้าประสงค์ที ่1 เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 3 

 

ส่งเสริมประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ที ่1 ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ และงานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ (เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ)  

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งการวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี) 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 
เป้าประสงค์ที ่1 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุกซื่อสัตย์และภักดีต่อองค์กร 
 กลยุทธ์ที่ 2   ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 
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แผนปฏบิตัริาชการ 3 ป ี(พ.ศ. 2563 – 2565) คณะทัศนมาตรศาสตร์ 
 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่1 ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่2 ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3 ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่4 
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์ การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยัและ 

นวัตกรรม 
การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 

เปา้ประสงค ์ เปา้ประสงค ์ เปา้ประสงค ์ เปา้ประสงค ์
1. ผู้รับบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณภาพ
สำเร็จการศึกษาแล้วมีงานทำตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 
2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอดสืบสานประเพณีศิลปะ 
วัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

1. เยาวชน ประชาชนเขา้ถึงบริการทางการศึกษา
ระดับ อุดมศึกษาอยา่งเสมอภาค 

1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ และงานสร้างสรรค์ที่
นำไปใช้ประโยชน์ (เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

กลยทุธ ์ กลยทุธ ์ กลยทุธ ์ กลยทุธ ์
1.พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 
2. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
๓. พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าบูรณา
การเพื่ออาชีพ 
4.ส่งเสริมสนับสนุน คุณค่าศิลปะวัฒนธรรมไทยและเชิดชู
สถาบันหลักของชาต ิ

1. สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมทาง
การศึกษา 
2. ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. ส่งเสริมประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งการวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ 
2.ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ (สร้าง
องค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี) 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุกซื่อสัตย์และ
ภักดีต่อองค์กร 
2. ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในทัว่ทั้งมหาวทิยาลัย 

โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
1. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนเพื่อผลติบัณฑิต 
2. โครงการประเมินบัณฑิตได้งานทำหรือประกอบอาชีพ
อิสระใน 1 ป ี
3. โครการประเมินความพึงพอใจของผูใ้ช้บัณฑิตที่มีต่อ
ผู้สำเร็จการศึกษา 
4.  โครงการประเมิณคุณภาพหลกัสูตร 
5.  โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
6. โครงการศิลปะและวัฒนธรรม 

1.  โครงการรับสมัครนักศึกษาใหม ่
2.  โครงการบริการวิชาการแก่สังคม 
3.  โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยความ
ร่วมมือระหวา่งคณะ (สาขาปราจีนบุรี) 
4. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับ QA 

1. งานวิจยั นวัตกรรม งานสร้าง สิ่งประดิษฐ์เพื่อสร้าง 
องค์ความรู้ 
2. งานวิจยั นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ สิ่งประดิศฐ์เพื่อ
ถ่ายทอดเทคโนโลย ี

1. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและ
ทักษะสูงขึ้น 
2. โครงการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
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รายละเอยีดแผนปฏบิตัริาชการ 3 ปี (พ.ศ. ๒๕63 – ๒๕65) คณะทศันมาตรศาสตร ์
หน่วย :ล้านบาท 

ยทุธศาสตร์/เปา้ประสงค/์กลยทุธ์ ตัวชีว้ดัเปา้ประสงค ์

คา่เปา้หมายประจำปี
งบประมาณ ทีม่า โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณประจำปงีบประมาณ 
หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

2563 2564 2565 รวมงบประมาณ 

2563 2564 2565 แผน่ดนิ ในกำกบั แผน่ดนิ ในกำกบั แผน่ดนิ ในกำกบั แผน่ดนิ ในกำกบั 

ประเดน็ยทุธศ์าสตรท์ี ่1                
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุน                
มนุษย์                
เปา้ประสงค ์                
1.ผู้รับบริการทางการศึกษา                
มีคุณภาพสำเร็จการศึกษาแล้วมีงาน                
ทำตรงตามความต้องการของผู้ใช้                
สามารถสร้างด้วยตนเอง                
กลยทุธท์ี ่                
1. พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความ 1. ผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  มร. 1. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิต  20.3  20.3  20.3  40.9 คณะกรรมการฝ่าย 
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ที่ได้มาตรฐาน 85 90 95 สงป.          วิชาการศึกษา 
  ของเป้าหมายที่กำหนด            
                
 2. ผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำ ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  มร. 1. โครงการประเมินบัณฑิตได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ          
 หรือประกอบอาชีพอิสระใน 73 74 75 สงป. ใน 1 ปี          
 สาขาที่เกี่ยวข้องภายใน 1 ปี ของเป้าหมายที่กำหนด    งบร่วม  งบร่วม  งบร่วม  งบร่วม คณะกรรมการฝ่าย 
  (จากผู้กรอกแบบสอบถาม)    กับ  กับ  กับ  กับ วิชาการศึกษา 
        กิจกรรม  กิจกรรม  กิจกรรม  กิจกรรม  
 3. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ระดับ ระดับ ระดับ มร. 1. โครการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผู้สำเร็จ  จัดการ  จัดการ  จัดการ  จัดการ  
 ที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษา 3.60 3.65 3.70 สงป. การศึกษา  เรียนการ  เรียนการ  เรียนการ  เรียนการ  
        สอน  สอน  สอน  สอน  
2. พัฒนาหลักสูตรที่ได้มาตรฐานตาม 1. หลักสูตรท่จัดการเรียนการสอน ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ มร. 1.  โครงการประเมิณคุณภาพหลักสูตร         คณะกรรมการฝ่าย 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ทั้งหมดได้มาตรฐาน 100 100 100           วิชาการศึกษา 
  ของหลักสูตรทั้งหมด            
                
3. พัฒนาและส่งเสริมกิจการ 1. นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ มร. 1.  โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา  0.58  0.58  0.59  1.75 คณะกรรมการฝ่าย 
นักศึกษาและบูรณาการเพื่ออาชีพ เพิ่มข้ึน และสามารถนำไปปฏิบัติ 65    70 75           กิจการนักศึกษา 
 ได้จริง               
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หน่วย : ล้านบาท 

ยทุธศาสตร์/เปา้ประสงค/์กลยทุธ์ ตัวชีว้ดัเปา้ประสงค ์

คา่เปา้หมายประจำปี
งบประมาณ ทีม่า โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณประจำปงีบประมาณ 
หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

2563 2564 2565 รวมงบประมาณ 

2563 2564 2565 แผน่ดนิ ในกำกบั แผน่ดนิ ในกำกบั แผน่ดนิ ในกำกบั แผน่ดนิ ในกำกบั 

เปา้ประสงคท์ี ่                
2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด                
สืบสานประเพณีศิลปะ วัฒนธรรมไทย                
และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ                
กลยทุธท์ี ่                
1. ส่งเสริมสนับสนุน คุณค่า 1. โครงการทำนุบำรุงศิลปะและ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ มร. 1. โครงการศิลปะและวัฒนธรรม  0.09  0.09  0.09  0.27 คณะกรรมการฝ่าย 
ศิลปะวัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบัน วัฒนธรรมที่มีการบูรณาการร่วมกับ 85 90 100           ศิลปะและ 
หลักของชาติ การเรียนการสอนหรืองานวิจัย              วัฒนธรรม 
ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่2                
การสร้างความเป็นธรรมลดความ                
เหลื่อมล้ำในสังคม                
เปา้ประสงคท์ี ่                
1. เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการ                
ทางการศึกษาอุดมศึกษาอย่าง                
เสมอภาค                
กลยทุธท์ี ่                
1.  สร้างความเสมอภาคและความ 1. นักศึกษาใหม่ระดับอุดมศึกษา ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ มร. 1.  โครงการรับสมัครนักศึกษาใหม่  งบร่วม  งบร่วม  งบร่วม  งบร่วม  
เป็นธรรมทางการศึกษา  65 70 75 สงป.   กับ  กับ  กับ  กับ  
  ของเป้าหมายที่กำหนด    กิจกรรม  กิจกรรม  กิจกรรม  กิจกรรม คณะกรรมการฝ่าย 
        การเรียน  การเรียน  การเรียน  การเรียน วิชาการศึกษา 
 2. ความคิดเห็นของประชาชนทั่วไป ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ มร.   การสอน  การสอน  การสอน  การสอน  
 ที่มีต่อการสร้างโอกาสความเสมอ 65 70 75            
 ภาคและความเป็นธรรมทาง               
 การศึกษา               
2. ส่งเสริมการจัดการวิชาการแก่ 1. โครงการบริการวิชาการที่มีการ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ มร. 1.  โครงการบริการวิชาการแก่สังคม  0.07  0.07  0.07  0.21 คณะกรรมการฝ่าย 
สังคมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด บูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน 70 75 80           บริการวิชาการ 
ชีวิต หรือการวิจัย ของเป้าหมายที่กำหนด           แกส่ังคม 
 2. ชุมชนหรือองค์กรมีความเข้มแข็ง ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ มร. 1.  โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดยความร่วมมือ  0.004  0.005  0.005  0.014  
 สามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์ต่อ 65 70 75 สงป. ระหว่างคณะ (สาขาปราจีนบุรี)          
 ชุมชน/สังคมและสร้างเครือข่าย 1 แห่ง 1 แห่ง 1 แห่ง            
                
3. ส่งเสริมประกันคุณภาพการศึกษา 1. ผลการประเมินระดับถาบัน ระดับดี ระดับดี ระดับดี มร. 1. การประเมินคุณภาพการศึกษาในระดับ QA   -  -  -  - ประกันคุณภาพการ 
ภายใน     สงป.          ศึกษา 
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หน่วย : ล้านบาท 

ยทุธศาสตร์/เปา้ประสงค/์กลยทุธ์ ตัวชีว้ดัเปา้ประสงค ์

คา่เปา้หมายประจำปี
งบประมาณ ทีม่า โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ 

วงเงนิงบประมาณประจำปงีบประมาณ 
หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

2563 2564 2565 รวมงบประมาณ 

2563 2564 2565 แผน่ดนิ ในกำกบั แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ รายได ้ แผน่ดนิ ในกำกบั 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3                
 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ                
นวัตกรรม                
เปา้ประสงค ์                
1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้                 
และงานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้                
ประโยชน์ (เชิงสาธารณะและเชิง                
เศรษฐกิจ)                
กลยทุธ ์                
1. ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อ 1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้าง ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 1. งานวิจัย นวัตกรรม งานสร้าง สิ่งประดิษฐ์เพื่อสร้าง  0.30  0.30  0.30  0.90 คณะกรรมการ 
นำไปใช้ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้  สวรรค์ สิ่งประดิษฐ์ที่นำไป 20 25 30 สงป. องค์ความรู้         ฝ่ายวิจัย 
ถ่ายทอดเทคโนโลยี) พัฒนาการเรียนการสอนหรือมี ของผลงานที่สำเร็จแล้ว  2.  งานวิจัย นวัตกรรมงานสร้างสรรค์ สิ่งประดิษฐ์เพื่อถ่ายทอด          
 ผลกระทบเชิงเศรษฐกิจ – สังคม     เทคโนโลย ี          
                
ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่4                
การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ                
เปา้ประสงคท์ี ่                
1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร                
จัดการตามแนวทางของการบริหาร                
จัดการบ้านเมืองที่ดี                
กลยทุธท์ี ่                
1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุก 1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 1. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะสูงข้ึน  2.66  2.67  2.67  8.00 คณะกรรมการ 
ซื่อสัตย์และภัคดีต่อองค์กร เพิ่มข้ึนและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 65 70 35           ฝ่ายบุคลากร 
 จริง               
                
2. ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานด้าน 1. หน่วยงานดำเนินการด้านการ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 1. โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  -  -  -  - คณะกรรมการ 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม บริหารความเสี่ยงและควบคุม 65 70 35           ฝ่ายควบคุม 
ภายในทั่วทั้งมหาวิทยาลัย ภายในมีความถูกต้องตาม              ความเสี่ยง 
 กระบวนการบริหารความเสี่ยง               
                
                
      รวมจำนวนเงนิ  30.47  32.21  34.53  97.18  
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ประมาณการค่าใชจ้่ายทางการเงินของมหาวิทยาลัยรามคำแหง ทุกประเภทรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 
 

1. จำแนกตามประเภทงบประมาณ 
 

ประเภทเงนิงบประมาณ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 รวมป ี2563- 2565 
งานบริหารคณะทัศนมาตรศาสตร์ (กองทุนเพ่ือการศึกษา) 6,100,000 6,500,000 6,900,000 19,500,000 
งานบริหารคณะทัศนมาตรศาสตร์ (กองทุนทั่วไป) 1,280,000 1,360,000 1,440,000 4,080,000 
งบบุคลากร 8,857,000 9,388,000 9,918,000 28,163,000 
งบลงทุน 11,400,000 12,000,000 13,174,000 36,574,000 
งบเงินอุดหนุน(ตามยุทธศาสตร์) 2,800,000 2,968,000 3,100,000 8,868,000 

รวม : ป ี 30,437,000 32,216,000 34,532,000 97,185,000 
  
 

2. จำแนกงบประมาณตามภารกิจ  
 
ประเภทการจัดสรรงบประมาณ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 รวมป ี2560- 2564 

งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์ 2,800,000 2,968,000 3,100,000 8,868,000 
งบประมาณตามภารกิจประจำ 16,237,000 17,248,000 18,258,000 51,743,000 
งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ 11,400,000 12,000,000 13,174,000 36,574,000 

รวม : ป ี 30,437,000 32,216,000 34,532,000 97,185,000 

จากประมาณการค่าใช้จ่ายข้างต้นจัดเป็นกรอบทางการเงินท่ีคณะจะนำไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  เพื่อให้แผนของคณะมีงบประมาณเพียงพอสามารถนำมาปฏิบัติได้ในโครงการ/กิจกรรมของผลผลิตให้เป็นรูปธรรม 
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แนวทางการแปลงแผนปฏบิตัิราชการสูภ่าคปฏบิตัิ 
 

การบริหารจดัการ 
 แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง  พ.ศ. 2563 – 2565  จะเน้นที่การสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการนำแผน
ไปเป็นแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีของคณะทัศนมาตรศาสตร์ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจำปี โดยมีคณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์
ของคณะทัศนมาตรศาสตร์ รับผิดชอบในการบริหารแผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องตามเกณฑ์มาตรฐานที่สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 
 1. แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
 2. ปรับแผนปฏิบัติราชการของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 
การติดตามประเมินผล 
  ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ  เพ่ือให้การดำเนินงานของคณะทัศนมาตรศาสตร์ สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และ
กลยุทธ์  เพ่ือตอบสนองพันธกิจ  ปรัชญา และวิสัยทัศน์  โดยการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามที่กำหนดต่อคณะกรรมการของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ตามลำดับ 
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ภาคผนวก 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะทัศนมาตรศาสตร์ (Strategy Map) 
วิสัยทัศน์ : คณะทัศนมาตรศาสตร์มุ่งเน้นเป็นศูนย์องค์ความรู้และบริการทางด้านทัศนมาตรศาสตร์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่1 ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่2 ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3 ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่4 
การเสริมสร้างและพัฒนา 

ศักยภาพทุนมนุษย ์
การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 

เปา้ประสงค ์ เปา้ประสงค ์ เปา้ประสงค ์ เปา้ประสงค ์
. ผู้รับบริการทางการศึกษาระดับอุดมศึกษามีคุณภาพ
สำเร็จการศึกษาแล้วมีงานทำตรงตามความต้องการของ
ผู้ใช้ สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 
2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอดสืบสานประเพณีศิลปะ 
วัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

1. เยาวชน ประชาชนเขา้ถึงบริการทางการศึกษา
ระดับ อุดมศึกษาอยา่งเสมอภาค 

1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ และงานสร้างสรรค์ที่
นำไปใช้ประโยชน์ (เชิงสาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตาม
แนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 

 
กลยุทธ ์

ด้านประสิทธิผล 
กลยุทธ์ สร้างความเสมอภาคและความเป็น
ธรรมทางการศึกษา (2) 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการวิจยัเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี) (3) 

  

กลยุทธ ์
ด้านคุณภาพ 

กลยุทธ์ พัฒนาบัณฑิตท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (1) 

กลยุทธ์ พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร (1) 

กลยุทธ์ พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่า
บูรณาการเพื่ออาชีพ (1) 

กลยุทธ์ ส่งเสริมประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน (2) 

กลยุทธ ์
ด้านประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคม
เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิต (2) 

กลยุทธ์ ส่งเสริมสนับสนุน คุณค่าศิลปะและ
วัฒนธรรมไทยและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ (1) 

  

กลยุทธ์ดา้น 
พัฒนาองค์กร 

กลยุทธ์ ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็ง
การวิจยัและงานสร้างสรรค์ (3) 

กลยุทธ์ พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุกซื่อสัตย์
และภักดีต่อองค์กร (4) 

กลยุทธ์ ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความ
เส่ียงและการควบคุมภายในทัว่ทั้งมหาวทิยาลัย (4) 
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ผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มศักยภาพของคณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคำแหง(SWOT Analysis) 
 

สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
 จดุแขง็ (strengths)  

1. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบ์ัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ เปน็หลักสตูรที่มมีาตรฐานสากล โดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา 
2. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบ์ัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ได้รับการรับรองจาก สกอ. คณะกรรมการวิชาชีพและได้รับการกำหนดอัตราเงินเดือนจาก

สำนักงาน กพ. ในระดับปรญิญาโท 
3. คณะทัศนมาตรศาสตร์ มีครภุณัฑ์และเครื่องมือท่ีทันสมัยและเพยีงพอในการจัดการเรียนการสอนในหลักสตูรทัศนมาตรศาสตรบณัฑติ 
4. มีระบบการประกันคณุภาพการศึกษาในด้านการบริหารจัดการและการเรียนการสอนทีไ่ด้มาตรฐาน 
5. การจดัการเรียนการสอนดา้นทัศนมาตรศาสตร์ เปดิโอกาสใหผู้้รบับริการมโีอกาสเท่าเทียม 

จดุออ่น (Weaknesses)  
1. สัดส่วนของอาจารยต์่อหลักสูตรยังไมเ่พียงพอเพื่อรองรับงานการบริหารจดัการภายในคณะ และเพือ่ให้เกิดความพร้อมในการรองรับการขยายตัวด้านการเรียนการสอน 
2. บุคลากรของคณะยังเป็นลูกจ้างช่ัวคราวรายปีท้ังหมด จึงทำให้ขาดความมั่นคง 
3. ระบบการสื่อสารและการประสานงานของคณะยังไม่มีประสิทธิภาพทุกระดับ ทำให้การทำงานในภาพรวมไม่เป็นทีมเดียวกัน 
4. ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศภายใน (ทำให้มีความลา่ช้าในการปฏิบัติงาน) 
5. การประชาสมัพันธ์ทั้งภายในและภายนอกยังน้อย 

สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร 
โอกาส (Opportunities)  

1. คณะมีโอกาสในการที่จะเป็นผูน้ำด้านทัศนมาตรศาสตร์ของประเทศ เนื่องจากเป็นหลักสูตรแรกที่เปิดในประเทศไทย 
2. มีศิษย์เกา่จำนวนมากมีบทบาทในด้านวิชาชีพทัศนมาตรศาสตร์ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนมากขึ้น 
3. หลักสูตรเป็นท่ียอมรับรับและเป็นได้มาตรฐาน 
4. มีเครือข่ายพันธมิตรทางด้านวชิาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ขอ้จำกดั/ภยัคกุคาม (Threats) 
1. คู่แข่งทางการศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
2. การปฏิรูปทางกฎหมายที่เกี่ยวกับวิชาชีพ (ยังไม่มีสภาวิชาชีพ) 
3. กฎระเบียบของครภุัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงทำให้เกดิความไม่คล่องตัว 
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ปจัจยัภายใน 
 

 
 
 
 
 
ปจัจยัภายนอก 

จดุแขง็ (strengths) จดุออ่น (Weaknesses) 

1. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตร์บัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ เป็น
หลักสูตรที่มีมาตรฐานสากล โดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัอินเดียนา่ 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
2. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตร์บัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง ได้รับการรับรองจาก สกอ. คณะกรรมการ
วิชาชีพและได้รับการกำหนดอัตราเงินเดือนจากสำนักงาน กพ. ในระดับ
ปริญญาโท 
3.คณะทัศนมาตรศาสตร์ มีครุภัณฑ์และเครื่องมือที่ทันสมัยและเพียงพอ
ในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต 
4. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในด้านการบริหารจัดการและ
การเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน 
5. การจัดการเรียนการสอนดา้นทัศนมาตรศาสตร์ เปิดโอกาสให้
ผู้รับบริการมีโอกาสเท่าเทียม 

1.สัดส่วนของอาจารย์ต่อหลกัสูตรยังไม่เพียงพอเพื่อรองรับงานการ
บริหารจัดการภายในคณะ และเพื่อให้เกิดความพร้อมในการรองรับ
การขยายตวัด้านการเรียนการสอน 
2.บุคลากรของคณะยังเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายปีทั้งหมด จึงทำใหข้าด
ความมั่นคง 
3. ระบบการสื่อสารและการประสานงานของคณะยังไม่มี
ประสิทธิภาพทุกระดับ ทำใหก้ารทำงานในภาพรวมไม่เป็นทีมเดียวกัน 
4. ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศภายใน (ทำให้มีความล่าชา้ใน
การปฏิบัติงาน) 
5. การประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกยังน้อย 

 

โอกาส (Opportunities) กลยทุธ ์( S+O ) กลยทุธ ์( W+O ) 

1. คณะมีโอกาสในการที่จะเป็นผู้นำดา้นทัศนมาตรศาสตร์ของประเทศ 
เนื่องจากเป็นหลักสูตรแรกที่เปิดในประเทศไทย 
2. มีศิษย์เก่าจำนวนมากมีบทบาทในด้านวิชาชีพทัศนมาตรศาสตร์ทั้งภาครัฐ
และภาคเอกชนมากขึ้น 
3. หลักสูตรเป็นที่ยอมรับรับและเป็นได้มาตรฐาน 
4. มีเครือข่ายพันธมิตรทางด้านวิชาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

1. สร้างและประกันโอกาสการเข้าถึงการบริการการศึกษาด้าน
ทัศนมาตรศาสตร์ในทุกระดับ 

2. พัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาด้านทัศนมาตรศาสตร์ 
3. เพิ่มผลผลิตและพัฒนากำลังคนด้านทัศนมาตรศาสตร์ 

1. ปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานของคณะทัศนมาตรศาสตร์ 
ให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาของคณะ 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ

การจัดการศึกษาของคณะ 
 

อปุสรรคหรอืขอ้จำกดั (Threats) กลยทุธ ์( S+T ) กลยทุธ ์( W+ T ) 

1. คู่แข่งทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
2. การปฏิรูปทางกฎหมายที่เกี่ยวกับวิชาชีพ (ยังไม่มีสภาวิชาชพี) 
3. กฎระเบยีบของครุภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิดความไม่คล่องตัว 

 

1. ส่งเสริมหน่วยงานต่างๆ ของคณะ เพื่อให้บริการด้านทัศนมาตร
ศาสตร์แก่ประชาชน/สังคม และทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของคณะ เพื่อการเรียนรู้และ
บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 

1. สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาของนักศึกษาของคณะ
ทัศนมาตรศาสตร์ 

2. ส่งเสริมด้านคุณธรรม/ศีลธรรมแก่นักศึกษาของคณะ 
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Mind Map แสดงการเชือ่มโยงความสมัพนัธข์องแผนปฏบิตัริาชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 
 
 

 
 
 
 
 

กลยทุธ ์ เปา้ประสงค ์ ประเดน็ยทุธศาสตร ์
1.พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
๓. พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่าบูรณาการเพื่ออาชีพ 
4.ส่งเสริมสนับสนุน คุณค่าศิลปะวัฒนธรรม
ไทยและเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
5. พัฒนาด้านสาธารณสุขและสร้างเสริม
สุขภาพเชิงรุก 

1. ผู้รับบริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีคุณภาพสำเร็จการศึกษา
แล้วมีงานทำตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 
2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอดสืบสาน
ประเพณีศิลปะ วัฒนธรรมไทยและเชิดชู
สถาบันหลักของชาติ 

1. การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 

1. สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรม
ทางการศึกษา 
2. ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. ส่งเสริมประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

2. เยาวชน ประชาชนเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาระดับ อุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 

2. การสร้างความเป็นธรรม
ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งการวิจัย
และงานสร้างสรรค์ 
2.ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลยี) 

3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ และ
งานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ (เชิง
สาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

3. วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิจัยและนวัตกรรม 

1. ส่งเสริมและพัฒนากิจประชาคมอาเซียน 
2. พัฒนาทักษะและการบริการด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

4. เสริมสร้างและพัฒนาทักษะเพื่อเพิ่มข้ี
สามารถและความร่วมมิในประชาคมอาเซียน 

4. ส่งเสริมข้ีความสามารถ
ในภูมิภาคอาเซียน 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเดน็ยทุธศาสตร ์ เปา้ประสงค ์ กลยทุธ ์
1. การเสริมสร้างและพัฒนา
ศักยภาพทุนมนุษย์ 

1. ผู้รับบริการทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษามีคุณภาพสำเร็จการศึกษา
แล้วมีงานทำตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 
2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอดสืบสาน
ประเพณีศิลปะ วัฒนธรรมไทยและเชิดชู
สถาบันหลักของชาติ 

1.พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
2. พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร 
๓. พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษาและศิษย์
เก่าบูรณาการเพื่ออาชีพ 
4.ส่งเสริมสนับสนุน คุณค่าศิลปะวัฒนธรรมไทย
และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
 
 

2. การสร้างความเป็นธรรม
ลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 

2. เยาวชน ประชาชนเข้าถึงบริการทาง
การศึกษาระดับ อุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 

1. สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมทาง
การศึกษา 
2. ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
3. ส่งเสริมประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

3. วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
วิจัยและนวัตกรรม 

3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ และ
งานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ (เชิง
สาธารณะและเชิงเศรษฐกิจ) 

1. ส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งการวิจัย
และงานสร้างสรรค์ 
2.ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอด
เทคโนโลยี) 

4. การพัฒนาบริหารจัดการ
ภาครัฐ 

4. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 
2. ส่งเสริมให้มีการดำเนินงานด้าน 
การบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในทั่วทั้งมหาวิทยาลัย 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุกซื่อสัตย์
และภักดีต่อองค์กร 
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คำอธบิายและรายละเอยีดประกอบตวัชี้วดั (KPIs Dictionary) ของตวัชี้วดัระดบัผลลพัธ ์(เปา้ประสงค)์ 

ของแผนปฏบิตัริาชการ 3 ป ี(พ.ศ. 2563 – 2565) 
 

รหสัตวัชีว้ดั : 01 
ชือ่ตวัชีว้ดั : ผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรที่ได้มาตรฐาน ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายวิชาการศึกษา 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตร ีจากหลักสูตรที่ผา่นเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : ปีละ 3 ครั้ง (รอบ 6 เดือน 9 เดือน 12 เดือน) 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละของผู้สำเร็จการศึกษา จากหลักสูตรที่ผ่านการประเมินต่อจำนวนผู้สำเร็จการศึกษาทั้งหมด 
หนว่ยวดั : จดัเก็บเชิงปริมาณตามรอบปงีบประมาณ 2563 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 85.00 ของเป้าหมายที่กำหนด คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 90.00 ของเป้าหมายที่กำหนด คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 95.00 ของเป้าหมายที่กำหนด 
รหสัตวัชีว้ดั : 02 
ชือ่ตวัชีว้ดั : ผู้สำเร็จการศึกษาได้ทำงานหรือประกอบอาชพีอิสระในสาขาที่เกี่ยวข้องภายใน 1 ปี ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายวิชาการศึกษา 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : บัณฑิตปริญญาตรีท่ีสำเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่มีงานทำหรือมกีิจการของตนเองและมีรายได้ประจำภายในระยะเวลา 1 ป ีนับจากวันที่สำเร็จการศึกษา 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : จัดเก็บปีละ 1 ครั้ง จากแบบสอบถามบัณฑิต 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละของผู้มีงานทำหรือประกอบอาชีพอิสระในสาขาที่เกี่ยวข้องภายใน 1 ปี ต่อผู้สำเร็จการศึกษาทั้งหมด 
หนว่ยวดั : คิดเป็นสัดส่วนร้อยละของจำนวนผู้มีงานทำและไม่มีงานทำจากจำนวนผู้กรอกแบบสอบถามทั้งหมด 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 73.00 ของเป้าหมายที่กำหนด คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 74.00 ของเป้าหมายที่กำหนด คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 75.00 ของเป้าหมายที่กำหนด 
รหสัตวัชีว้ดั : 03 
ชือ่ตวัชีว้ดั : ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผู้สำเร็จการศึกษา ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายวิชาการศึกษา 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : การประเมนิความพึงพอใจของผู้ประกอบการเจ้าของกิจการ หรือส่วนราชการต่อผู้ปฏิบัติงานที่เป็นบัณฑิตจากมหาวิทยาลยัรามคำแหง 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : จับเก็บปีละ 1 ครั้ง 
สตูรในการคำนวน : จำแนกเป็น 5 ระดบั 
หนว่ยวดั : จำนวนความถีข่องแต่ละระดบั 
คา่เปา้หมาย 2563 : ระดับ 3.60 คา่เปา้หมาย 2564 : ระดับ 3.65 คา่เปา้หมาย 2565 : ระดับ 3.70 
รหสัตวัชีว้ดั : 04 
ชือ่ตวัชีว้ดั : หลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนทั้งหมดได้มาตรฐาน ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายวิชาการศึกษา 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : พจิารณาตามหลักสูตรที่สกอ. รับทราบหลักสูตรตามกรอบ TQF อย่างเป็นทางการและผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานหลักสูตร ปีการศึกษา 2562 จาก สกอ. 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : จัดเก็บปีละ 1 ครั้ง จากทุกหลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2562 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละของจำนวนหลักสูตรที่ผ่านการประเมินต่อหลักสูตรทั้งหมด 
หนว่ยวดั : ร้อยละ คิดเป็นค่าสัดส่วนร้อยละของจำนวนหลกัสูตรที่ผ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐานหลักสูตร ปีการศึกษา 2562 จาก สกอ. จากจำนวนหลกัสตูรทั้งหมดที่เปิดสอน ปีการศึกษา 2562 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 100.00 ของหลักสูตรทั้งหมด คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 100.00 ของหลักสูตรทั้งหมด คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 100.00 ของหลักสูตรทั้งหมด 
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รหสัตวัชีว้ดั : 05 
ชือ่ตวัชีว้ดั : นักศึกษาร่วมโครงการที่มีความรู้ความเขา้ใจเพิ่มขึ้น และสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายกิจการนักศึกษา 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : จำนวนนกัศึกษาที่เข้ารว่มโครงการและตอบแบบสอบถามภายหลังการร่วมโครงการเสร็จสิ้นมีความรู้ความเข้าเกิดทกัษะตามวัตถุประสงค์ของโครงการเพิ่มขึ้น (ควรจัดประเมินหลังการอบรม) 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : จัดเก็บผลการประเมินทุกคร้ังที่จัดโครงการและสรุปค่าเฉลี่ยทุกโครงการ 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละของจำนวนนักศึกษาที่ร่วมโครงการและตอบแบบสอบถาม 
หนว่ยวดั : ร้อยละของการนำผลการประเมินจากทุกโครงการมาหาค่าเฉลี่ยในภาพรวม 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 65.00 คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 70.00 คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 75.00 
รหสัตวัชีว้ดั : 06  
ชือ่ตวัชีว้ดั : โครงการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนหรืองานวิจยั ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : โครงการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรมที่คณะนำศาสตร์การเรียนการสอนและมีนักศึกษาเข้าร่วมดำเนินการให้บริการหรอืนำผลทีไ่ด้จากโครงการมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนการวิจยั 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : เก็บข้อมูลการประเมินทุกคร้ังที่จัดโครงการ และจัดทำรายงานผลปีละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละของจำนวนโครงการทำนุบำรุงบำรุงศิลปะะและวัฒนธรรม ที่บูรณาการต่อโครงการทั้งหมดของคณะ 
หนว่ยวดั : ร้อยละ โดยระบุการบูรณาการร่วมกับหลกัสูตรใด วิชาใด หรืองานวจิัยใด 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 85.00 คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 90.00 คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 100.00 
รหสัตวัชีว้ดั : 07 
ชือ่ตวัชีว้ดั : นักศึกษาระดับอุดมศึกษา ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายวิชาการศึกษา 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : จำนวนนกัศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรีท่ีจัดการเรียนการสอนในปีการศึกษา 2562 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : ปีละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละจำนวนนักศึกษาใหม่จากค่าเปา้หมาย 
หนว่ยวดั : จดัเก็บเชิงปริมานตามจำนวนนักศึกษาจริง ตามรอบปีงบประมาณ 2563 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 95.00 ของเป้าหมายที่กำหนด คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 96.00 ของเป้าหมายที่กำหนด คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 97.00 ของเป้าหมายที่กำหนด 
รหสัตวัชีว้ดั : 08 
ชือ่ตวัชีว้ดั : ความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปที่มีต่อการสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษา ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายวิชาการศึกษา 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : ความคิดเห็นของประชาชนที่ตอบแบบสอบถามต่อการเปิดโอกาศความเสมอภาคและความเป็นธรรมในการเข้าถึงการศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : ปีละ 1 ครั้ง 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละของผู้แสดงความคิดเห็น 
หนว่ยวดั : ร้อยละความคิดเห็นของประชาชนทั่วไปที่มีต่อการสร้างโอกาศ ความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 95.00 ของเป้าหมายที่กำหนด คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 96.00 ของเป้าหมายที่กำหนด คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 97.00 ของเป้าหมายที่กำหนด 
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รหสัตวัชีว้ดั : 09 
ชือ่ตวัชีว้ดั : โครงการบริการวิชาการที่มกีารบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอนหรืองานวิจยั ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายบริการวิชาการแก่สังคม 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : โครงการบรกิารวิชาการที่ใช้ศาสตร์การเรียนการสอนและมีนักศึกษาเข้าร่วมดำเนินการให้บริการหรือนำผลที่ได้จากการบรกิารวิชาการมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนหรอืงานวิจยั 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : เก็บข้อมูลการประเมินทุกครังหลังจบโครงการ และจดัทำรายงานผลปีละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละของจำนวนโครงการบริการวิชาการที่นำมาบูรนาการต่อโครงการั้งหมด 
หนว่ยวดั : ร้อยละ โดยระบุการบูรณาการร่วมกับภาควิชาใด หลักสูตรใด หรืองานวิจยัใด 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 70.00 ของเป้าหมายที่กำหนด คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 75.00 ของเป้าหมายที่กำหนด คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 80.00 ของเป้าหมายที่กำหนด 
รหสัตวัชีว้ดั : 10 
ชื่อตัวชี้วัด :  ชุมชนหรือองค์กรมีความเข้มแข็งสามารถพัฒนาให้เกิดประโยชน์ตอ่ชุมชน/สังคมสร้างเครือข่ายด้วยตนเอง ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ :  คณะกรรมการฝา่ยบริการวิชาการแก่สังคม 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : โครงการร่วมของทุกคณะในระดับมหาวิทยาลยัที่ดำเนินการให้เกิดความยั่งยืนแก่ชุมชน เพื่อให้สามารถพัฒนาทกัษะ ความรู้ได้ด้วยตนเอง และรับการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : เก็บข้อมูลการประเมินทุกครังหลังจบโครงการ และจดัทำรายงานผลปีละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สตูรในการคำนวน :  - ไม่มี - 
หนว่ยวดั : จำนวนชุมชน หรือองค์กร ทีม่ีความเข้มแข็งสามารถพัฒนา/ดำเนินการด้วยตนเองได้ รวมถึงการสร้างเครือขา่ย 
คา่เปา้หมาย 2563 : 1 แห่ง (ชุมชนอทุัยธานี) คา่เปา้หมาย 2564 : 1 แห่ง ชุมชนปราจีนบุร ี คา่เปา้หมาย 2565 : 1 แห่ง ชุมชนปราจีนบุร ี
รหสัตวัชีว้ดั : 11 
ชือ่ตวัชีว้ดั : ผลการประเมินสถาบัน ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ :  คณะกรรมการฝา่ยประกนัคุณภาพการศึกษา 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : การแปลความหมายคะแนนการประเมิน ระดับคะแนน < หรือ = 1.5      หมายถึง การดำเนินการต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
                                                                                           1.51 – 2.50     หมายถึง   การดำเนินงานต้องปรับปรุง 
                                                                                               2.51 – 3.50     หมายถึง   การดำเนินงานระดับพอใช ้
                                                                                               1.51 – 2.50     หมายถึง   การดำเนินงานระดับดี 
                                                                                               1.51 – 2.50     หมายถึง   การดำเนินงานระดับดีมาก 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : ปีละ 1 ครั้ง 
สตูรในการคำนวน :  ระดับ จำนวนเป็น 5 ระดับ 
หนว่ยวดั : ระดบัผลการประเมินระดับสถาบัน 
คา่เปา้หมาย 2563 : ระดับด ี(ไม่น้อยกว่า 3.51) คา่เปา้หมาย 2564 : ระดับด ี(ไม่น้อยกว่า 3.51) คา่เปา้หมาย 2565 : ระดับด ี(ไม่น้อยกว่า 3.51) 
รหสัตวัชีว้ดั : 12 
ชื่อตัวชี้วัด : ผลงานวิจยั นวัตกรรม งานสร้างสวรรค์และสิ่งประดิษฐ์ที่นำไปพัฒนาการเรียนการสอน  ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายวจิัย 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : ผลงานวจิัย นวัตกรรม งานสร้างสวรรค์และสิ่งประดิษฐ์ที่แล้วเสร็จ มาใช้ประโยชน ์
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : ปีละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละผลงานของวิจัยนวัตกรรม งานสร้างสวรรค์และสิ่งประดิษฐ์ที่แล้วเสร็จ มาใช้ประโยชน ์
หนว่ยวดั : ร้อยละผลงานวจิัยทีแ่ล้วเสร็จนำมาใช้ประโยชน์ที่โครงการวจิัยทีแ่ล้วเสร็จ 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 20.00 ของผลงานที่แล้วเสร็จ คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 25.00 ของผลงานที่แล้วเสร็จ คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 30.00 ของผลงานที่แล้วเสร็จ 
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รหสัตวัชีว้ดั : 13 
ชือ่ตวัชีว้ดั : บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและสามารถนำไปปฏิบัติได้จริง (โครงการพัฒนาบุคลากร) ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการฝ่ายบุคคล 
คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : ผลการประเมินบุคลากรที่เข้ารับการอบรมฯ (ควรประเมินก่อนและหลังการอบรม) ด้านความรู้ ทักษะ 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : ปีละ 3 ครั้ง รอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละของผู้เข้ารับการอบรม ของแต่ละโครงการ และหาค่าเฉลี่ยจากทุกโครงการ 
หนว่ยวดั : ร้อยละของบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจเพิ่มขึ้นจากการเข้าอบรม 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 65.00 ของบุคลากรที่เข้าร่วม คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 70.00 ของบุคลากรที่เข้าร่วม คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 75.00 ของบุคลากรที่เข้าร่วม 
รหสัตวัชีว้ดั : 14 
ชือ่ตวัชีว้ดั : หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยรามคำแหงดำเนินการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในมีความถูกต้องตาม
กระบวนการบริหารความเส่ียง 

ทีม่าตวัชีว้ดั : มร./สงป. ผู้รบัผดิชอบ : คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 

คำจำกดัความของตวัชีว้ดั : ผลการตรวจสอบการดำเนินงานด้านความเส่ียงและควบคุมภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ความถีใ่นการเกบ็ขอ้มลู : ปีละ 1 ครั้ง รอบ 12 เดือน 
สตูรในการคำนวน : รอ้ยละของจำนวนหน่วยงานที่ดำเนินงานถูกต้อง 
หนว่ยวดั : ร้อยละของความสำเร็จการดำเนินงานที่ถูกต้อง 
คา่เปา้หมาย 2563 : ร้อยละ 65 ของเรื่องที่ดำเนินการ คา่เปา้หมาย 2564 : ร้อยละ 65 ของเรื่องที่ดำเนินการ คา่เปา้หมาย 2565 : ร้อยละ 65 ของเรื่องที่ดำเนินการ 

 
 
 


