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มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้ตระหนักถึงบทบาทในระบบสาธารณสุขและการบริการทางการแพทย์ในปัจจุบันของสาขาวิชาทัศนมาตรศาสตร์ (Optometry) ซึ่งบุคลากรในสาขาวิชานี้จะเป็นก าลังอันส าคัญในการ

พัฒนาระบบสาธารณสุขและการแพทย์ของประเทศ นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยรามค าแหงจึงจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาทัศนมาตรศาสตร์โดยได้มอบให้สถาบันวิทยาศาสตร์สุขภาพด าเนิน
จัดการเรียนการสอนและได้รับความร่วมมือทางวิชาการทั้งทางด้านหลักสูตรและก าลังบุคลากรทางวิชาการในการจัดการเรียนการสอนจากมหาวิทยาลั ยอินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นแห่งแรกของประเทศไทย 
ส่งผลให้การเรียนการสอนในสาขาทัศนมาตรศาสตร์และการประกอบวิชาชีพทัศนมาตรของประเทศไทยได้มีความเจริญก้าวหน้า ต่อมาในปี พ.ศ. 2546 กระทรวงสาธารณสุขได้ออกประกาศรับรองให้สาขาวิชา
ทัศนมาตรศาสตร์เป็นศาสตร์แห่งการประกอบโรคศิลปะและมีกฎหมายเฉพาะในการควบคุมการประกอบวิชาชีพซึ่งเพ่ิมบทบาทของวิชาชีพด้านสาธารณสุข และการแพทย์ของประเทศโดยบัณฑิตจากหลักสูตร
ทัศนมาตรศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยรามค าแหงได้รับสิทธิ์ในการสอบขึ้นทะเบียนเป็นผู้ได้รับอนุญาตให้ประกอบโรคศิลปะโดยอาศัยทัศนมาตรศาสตร์เป็นครั้งแรกในประเทศไทยและมีผลสอบได้ ร้อยละ 100  

ในปี พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้พิจารณาถึงขีดความสามารถ ศักยภาพทางวิชาการ ความพร้อมของมหาวิทยาลัยในเป็นศูนย์กลางทางวิชาการด้านทัศนมาตรศาสตร์ของประเทศ และความร่วมมือ
กับองค์กรตลอดจนสถาบันการศึกษาในระดับนานาชาติซึ่งพบว่า มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีความพร้อมที่สุดในทุกด้านเป็นอย่างมาก อีกทั้งในระดั บประเทศวิชาชีพการประกอบโรคศิลปะในสาขาทัศนมาตรมีความ
เจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับในวงผู้ประกอบวิชาชีพที่เกี่ยวข้องและในระดับนานาชาติยังเป็นที่ยอมรับทางวิชาการเป็นระดับแนวหน้าของภูมิ ภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ดังนั้นสภามหาวิทยาลัยจึงมีมติจัดตั้งตั้ง “คณะ
ทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง” หรือ “Faculty of Optometry” ขึ้นในวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 โดยแต่งตั้งให้อาจารย์ดนัย ตันเกิดมงคล เป็นคณบดีคนแรกของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ในวันที่ 
1 ตุลาคม พ.ศ. 2557  

ปัจจุบันคณะทัศนมาตรศาสตร์ ด าเนินการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต (Doctor of Optometry, OD) ซึ่งเป็นหลักสูตรปริญญาตรีวิชาชีพเฉพาะ 6 ปีได้รับการเทียบระดับปริญญาอยู่ใน
ระดับสูงสุดของภูมิภาคอาเซียนในวิชาชีพนี้ การก าเนิดของหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิตและคณะทัศนมาตรศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยรามค าแหงนับ ได้ว่าก้าวส าคัญในการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพ
ทัศนมาตรศาสตร์ของประเทศไทย เพ่ือรองรับการผลิตบัณฑิตด้านทัศนมาตรศาตร์ให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชนและตอบสนองนโยบายของรัฐบ าลในด้านการพัฒนาสุขภาพของประชาชน  เป็นหน่วยงาน
ในการบริหาร บริการวิชาการแก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้านทัศนมาตรศาสตร์ ให้บริการทางสาธารณสุขการแพทย์ด้านทัศนมาตรศาสตร์แก่ประชาชนที่มีปัญหาทางด้านสายตาและสุขภาพตาต่อไป

หลักการและเหตุผล 
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ตามที่พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี บัญญัติให้ส่วนราชการทุกแห่งต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการที่ สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติและอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือก้าวสู่อุดมศึกษา 4.0 และรองรับการศึกษาเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มหาวิทยาลัยรามค าแหง ซึ่งเป็นส่วนราชการระดับกรมภายใต้การก ากับของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) ซึ่งเป็นแผนระยะกลางเพ่ือเป็นกรอบก าหนดทิศทางการด าเนินงานของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีนี้ โครงการ/กิจกรรม และ
ผลผลิตของมหาวิทยาลัยในแต่ละปีงบประมาณ นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือส าหรับในการก ากับติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ต ามระบบการบริหารงานมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับนโยบายของ
รัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ กรอบแผนดุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 แนวทางการพัฒนาของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงนโยบายของมหาวิทยาลัย นั้น 
   เพ่ือให้การปฏิบัติงานของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ที่เป็นหน่วยงานของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ จึงได้
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70 คณะทัศนมาตรศาสตร์ โดยให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70) มหาวิทยาลัยรามค าแหง เพ่ือเป็นแนวทางการปฏิบัติงานของคณะ
ทัศนมาตรศาสตร์ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประวัติและความเป็นมา  
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศักยภาพ SWOT Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตร์บัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานสากล 
โดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา 
2. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตร์บัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้รับการ
รับรองจาก สกอ. คณะกรรมการวิชาชีพและได้รับการก าหนดอัตราเงินเดือนจากส านักงาน กพ. ใน
ระดับปริญญาโท 
3.คณะทัศนมาตรศาสตร์ มีครุภัณฑ์และเครื่องมือที่ทันสมัยและเพียงพอในการจัดการเรียนการสอน
ในหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต 
4. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในด้านการบริหารจัดการและการเรียนการสอนที่ได้
มาตรฐาน 
5. การจัดการเรียนการสอนด้านทัศนมาตรศาสตร์ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการมีโอกาสเท่าเทียม 

1. สัดส่วนของอาจารย์ต่อหลักสูตรยังไม่เพียงพอเพ่ือรองรับงานการบริหารจัดการภายในคณะ และเพ่ือให้
เกิดความพร้อมในการรองรับการขยายตัวด้านการเรียนการสอน 
2. บุคลากรด้านสายสนับสนุนของคณะยังเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายปีทั้งหมด จึงท าให้ขาดความมั่นคง 
3. ระบบการสื่อสารและการประสานงานของคณะยังไม่มีประสิทธิภาพทุกระดับ ท าให้การท างานใน
ภาพรวมไม่เป็นทีมเดียวกัน 
4. ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศภายใน (ท าให้มีความล่าช้าในการปฏิบัติงาน) 
5. การประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกยังน้อย 

 
สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

โอกาส (Opportunities) ข้อจ ากัด/ภัยคุกคาม (Threats) 
1. คณะมีโอกาสในการที่จะเป็นผู้น าด้านทัศนมาตรศาสตร์ของประเทศ เนื่องจากเป็นหลักสูตรแรกที่
เปิดในประเทศไทย 
2. มีศิษย์เก่าจ านวนมากมีบทบาทในด้านวชิาชีพทัศนมาตรศาสตร์ทั้งภาครฐัและภาคเอกชนมากขึ้น 
3. หลักสูตรเป็นที่ยอมรับรับและเป็นได้มาตรฐาน 
4. มีเครือข่ายพันธมิตรทางด้านวิชาการท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

1. คู่แข่งทางการศึกษาเพ่ิมมากข้ึน 
2. การปฏิรูปทางกฎหมายที่เกี่ยวกับวิชาชีพ (ยังไม่มีสภาวิชาชีพ) 
3. กฎระเบียบของครุภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงท าให้เกิดความไม่คล่องตัว 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทัศนมาตรศาสตร ์
 

 
 
 

ปัจจัยภายใน 
 

 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตร์บัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ เป็น
หลักสูตรที่มีมาตรฐานสากล โดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอินเดียน่า 
ประเทศสหรัฐอเมริกา 
2.  หลักสูตรทัศนมาตรศาสตร์บัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์  
มหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้รับการรับรองจาก สกอ. คณะกรรมการวิชาชีพ
และได้รับการก าหนดอัตราเงินเดือนจากส านักงาน กพ. ในระดับปริญญาโท 
3. คณะทัศนมาตรศาสตร์ มีครุภัณฑ์และเครื่องมือที่ทันสมัยและเพียงพอใน
การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต 
4. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในด้านการบริหารจัดการและการ
เรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน 
5. การจัดการเรียนการสอนด้านทัศนมาตรศาสตร์ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ
มีโอกาสเท่าเทียม 

1. สัดส่วนของอาจารยต์่อหลักสูตรยังไมเ่พียงพอเพื่อรองรับงานการบริหาร
จัดการภายในคณะ และเพื่อให้เกดิความพร้อมในการรองรับการขยายตัวด้าน
การเรยีนการสอน 
2.บุคลากรของคณะยังเป็นลูกจ้างช่ัวคราวรายปีท้ังหมด จึงท าให้ขาดความมั่นคง 
3. ระบบการสื่อสารและการประสานงานของคณะยังไม่มีประสิทธิภาพทุกระดับ 
ท าให้การท างานในภาพรวมไม่เปน็ทีมเดียวกัน 
4. ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศภายใน (ท าให้มีความลา่ช้าในการ
ปฏิบัติงาน) 
5. การประชาสมัพันธ์ทั้งภายในและภายนอกยังน้อย 

โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ ( S+O ) กลยุทธ์ ( W+O ) 
1. คณะมีโอกาสในการที่จะเป็นผูน้ าด้านทัศนมาตรศาสตร์ของ
ประเทศ เนื่องจากเป็นหลักสูตรแรกท่ีเปิดในประเทศไทย 
2. มีศิษย์เกา่จ านวนมากมีบทบาทในด้านวิชาชีพทัศนมาตรศาสตร์
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมากขึ้น 
3. หลักสูตรเป็นท่ียอมรับรับและเป็นได้มาตรฐาน 
4. มีเครือข่ายพันธมิตรทางด้านวชิาการทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 
 
 

1. สร้างและประกันโอกาสการเข้าถึงการบริการการศึกษาด้านทัศนมาตร
ศาสตร์ในทุกระดับ 

2. พัฒนามาตรฐานและคณุภาพการศึกษาด้านทัศนมาตรศาสตร ์
3. เพิ่มผลผลิตและพัฒนาก าลังคนด้านทัศนมาตรศาสตร ์

1. ปรับปรุงแก้ไขเกีย่วกับการบริหารงานของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ใหเ้ป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของคณะ 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาของคณะ 
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อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats) กลยุทธ์ ( S+T ) กลยุทธ์ ( W+ T ) 
1. คู่แข่งทางการศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
2. การปฏิรูปทางกฎหมายที่เกี่ยวกับวิชาชีพ (ยังไม่มีสภาวิชาชีพ) 
3. กฎระเบียบของครภุัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงท าให้เกดิความไม่
คล่องตัว 

 

1. ส่งเสริมหน่วยงานตา่งๆ ของคณะ เพื่อให้บริการด้านทัศนมาตรศาสตร์
แก่ประชาชน/สังคม และท านุบ ารงุศิลปวัฒนธรรม 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของคณะ เพื่อการเรียนรู้และบริหาร
จัดการอย่างเป็นระบบ 

1. สนับสนุนและส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาของนักศึกษาของคณะทัศนมาตร
ศาสตร ์

2. ส่งเสริมด้านคุณธรรม/ศีลธรรมแก่นักศึกษาของคณะ 
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ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2566 – 2570 
 

 
ยุทธศาสตร์คณะทัศนมาตรศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
 

 
 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 
 

 
 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

 
 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

 
 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
 

 
 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
 

 
 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 
 

 
 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 
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ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยรามค าแหง และคณะทัศนมาตรศาสตร์ 
แผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2566  

 
 

แผนปฏิบัติราชการคณะทัศนมาตรศาสตร์ พ.ศ. 2566 

      
เป้าประสงค์  ประเด็นยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1.มีการจัดการศกึษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชว่งชีวิต (Lifelong Learning) อย่าง
มีคุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความเหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ กลุ่มวัย 
(Enhancing Curriculum for desired learning outcomes) 
2. ก าลังคนไดร้ับการพัฒนาทกัษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 
ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
3. ก าลังคนไดร้ับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานทีต่รงกับ
สาขาวิชา 
4. ก าลังคนไดร้ับการสร้างเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการ (Entrepreneurship) 
SME 
5. ก าลังคนไดร้ับการสร้างเสรมิทกัษะและสภาพแวดลอ้มพื้นฐานเพื่อ
ประสิทธภิาพของการเรียนรู ้
6. ก าลังคนและผูร้ับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรกัษ์ เสริมสร้าง 
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนกัตอ่การด ารงชีวิตและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดลอ้ม 

 1. ส่งเสรมิการศึกษาตลอดชวีิตและ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

1. สง่เสรมิการศกึษาตลอดชีวติ
และพัฒนาคนทกุชว่งวัยอย่าง
ย่ังยืน  

1. ก าลงัคนได้รับการพัฒนาทกัษะชีวติ (Soft Skill) และทกัษะศตวรรษที่ 21 
ให้มีคุณภาพและสอดคลอ้งกับความตอ้งการของประเทศ 
1. ก าลงัคนได้รับการเสรมิสร้างศกัยภาพและสามารถปฏิบัติงานทีต่รงกบั
ความตอ้งการ 
3. ก าลังคนไดร้ับการสร้างเสรมิความเป็นผูป้ระกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
4. ก าลงัคนได้รับการสรา้งเสริมทกัษะและสภาพแวดลอ้มพืน้ฐานเพื่อ
ประสทิธิภาพของการเรียนรู ้
5. ก าลงัคนและผู้รับบรกิารจากผลการบูรณาการการอนุรกัษ์ เสรมิสร้าง 
ทกัษะ ตอ่ยอดศลิปะและวฒันธรรม มคีวามตระหนกัตอ่การด ารงชวีิตและเป็น
มิตรกับสิง่แวดลอ้ม 

1. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐาน
หลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียน
การสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบรกิารวิชาการของหนว่ยงานโดยไม่ทิง้ใครไว้
ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภมูิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนใน
พื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพชวีิตหรอืต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผูร้ับบริการ ได้ยกระดับทกัษะความรู้ ผลติภัณฑ์ สร้างมูลค่าทาง
เศรษฐกิจ สงัคม หรอืมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึน้ 
3. มีการบรกิารวิชาการของมหาวทิยาลัยมีความเขม้แขง็ มีเอกภาพ และเป็น
รูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตวั 

 2. สร้างความเสมอภาคทางสังคม 
สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 

2. สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบรกิารวชิาการของหนว่ยงานโดยไมท่ิ้งใครไว้
ข้างหลงัทัง้ส่วนกลางและสว่นภูมิภาคที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของคนใน
พื้นที ่เพือ่สรา้งคณุภาพชีวติหรอืตอ่ยอดการเรยีนรูต้ลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผูร้ับบริการ ได้ยกระดับทกัษะความรู้ ผลติภัณฑ์ สร้าง
มูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรอืมีคณุภาพชวีิตที่ดขีึ้น 

 

1. สร้างโอกาสการเขา้ถึงบรกิาร ทางวชิาการศกึษา
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ขา้งหลงั 
2. เสริมสรา้งความเขม็แข็งและความย่ังยืนของชุมชน
และทอ้งถิน่จากผลการให้บรกิารทางวชิาการ 

 

1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเกื้อหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม และจัดการ
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ 
ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

 3. การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศกึษา 

3. การวิจัย เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่ถกูเผยแพร่ ถ่ายทอดและถกูน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ตอ่
ประเทศ 

1. ส่งเสรมิการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและ
การถา่ยทอดองค์ความรู้เพือ่การพัฒนาสังคม
เศรษฐกิจและสิ่งแวดลอ้ม 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรที่ทันสมัย มุ่งสู่มหาวิทยาลัย
ดิจิทัล 
2 .มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์
และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
3 .มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและ
เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 
4. มีระบบนิเวศที่เอื้อต่อการจัดการสถานที่การเรียนรู้ของทุกกลุ่ม สามารถสร้าง
ศักยภาพ 

 4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบ
ตลาดวิชา 

4. พลิกโฉม
สถาบันอุดมศึกษาแบบตลาด
วิชา 

1. มหาวทิยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์
และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
2. มีการสร้างเสรมิอาจารย์และบุคลากรของมหาวทิยาลัย ให้มีศกัยภาพสูง
และเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ์

 

1. พฒันาการบริหารจดัการศกึษาเชงิธรรมาภิบาล 
2. ยกระดับคุณภาพและทกัษะของบุคลากรให้เป็น
ชุมชนทางวชิาการที่สังคมยอมรับ 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะทัศนมาตรศาสตร์ (Strategy Map) แผนปฏบิัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) 
และทักษะศตวรรษที ่21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ 
1. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานที่ตรงกับความต้องการ 
3. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
4. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและ
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพือ่ประสิทธภิาพของการ
เรียนรู ้
5. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการ
อนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและ
วัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

คณะทัศนมาตรศาสตร์มุ่งเน้นเป็นศูนย์องค์ความรู้และบริการทางด้านทัศนมาตรศาสตร์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวชิาการ
ของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้ง
ส่วนกลางและสว่นภูมภิาคที่สอดคล้องกบั
ความต้องการของคนในพื้นที่ เพือ่สร้าง
คุณภาพชีวิตหรือตอ่ยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทกัษะ
ความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

1. มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจยัสร้างองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอด
และถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศ 

1. มหาวิทยาลยัมีประสิทธภิาพ มี
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการ
จัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
2. มีการสร้างเสริมอาจารย์และ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มี
ศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวยั
อย่างยั่งยืน 

สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

การวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาด
วิชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

 

เป้าประสงค ์

วิสัยทัศน์ 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบการก ากับคณุภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน     

กลยุทธ์ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใชช้ีวิต เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน     

กลยุทธ์ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศกึษา 

กลยุทธ์ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง     

กลยุทธ์ เสรมิสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและทอ้งถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ     

กลยุทธ์ สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความคล่องตัวด้านบริการวิชาการ     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาสังคม เศรษฐกจิและสิ่งแวดล้อม     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 

กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล     

กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ     
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4 ประเด็นยุทธศาสตร์ / 8 เป้าประสงค์ / 8 กลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1 1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคณุภาพและสอดคลอ้งกับความต้องการของประเทศ 
2. ก าลังคนได้รับการเสรมิสร้างศกัยภาพและสามารถปฏบิัติงานท่ีตรงกับสาขาวิชา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกบัความต้องการตลาดแรงงาน 
  

เป้าประสงค์ที่ 2 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทกัษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพือ่ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอ้มในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
เป้าประสงค์ที่ 3  ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรยีน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สรา้งและขยายโอกาสทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1  มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคทีส่อดคล้องกับความต้องการของคนในพ้ืนท่ี เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรูต้ลอด
ชีวิต 

กลยุทธ์ที่ 1  สร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 
เป้าประสงค์ที่ 2  ชุมชนและผูร้ับบริการ ไดย้กระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 2  เสรมิสร้างความเขม็แข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ที่ 1  มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกดิประโยชนต์่อประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมการวิจยัและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เป้าประสงค์ที่ 1  มหาวิทยาลยัมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมผีลสัมฤทธ์ิและเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 2  มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มศีักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
คณะทัศนมาตรศาสตร์มุ่งเน้นเป็นศูนย์องค์ความรู้และบริการทางด้านทัศนมาตรศาสตร์ที่มีคณุภาพตามมาตรฐานสากล 

 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
ผลิตบัณฑติทัศนมาตรศาสตร์ที่มีความรู้คู่คณุธรรม ช านาญวิชาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

ปณิธาน (Ambition) 
พัฒนาคณะทัศนมาตรศาสตร์ให้เป็นแหล่งวิทยาการ เพื่อผลิตบณัฑติที่มีความรูคู้่คุณธรรมและจิตส านกึในความรับผดิชอบต่อสังคมช านาญวิชาชีพ มีคุณภาพตาม

มาตรฐานสากล 
 

อัตลักษณ์ 
ผลิตบัณฑติให้มีความรู้คู่คณุธรรม 

 

เอกลักษณ์ 
การเป็นมหาวิทยาลัยแบบตลาดวชิาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน 

 

ค่านิยมองค์การ 
ร่วมคิด ร่วมท า มีจิตบริการ เพื่อพฒันาประเทศ ด้วยคุณธรรม ตามหลักวิชาการ 

 
 

พันธกิจ (Mission) 
๑.ผลิตบณัฑิตทัศนมาตรศาสตร์ทีม่ีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมและจรยิธรรมในการประกอบวิชาชีพ 

2. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคณุภาพและมาตรฐานการศึกษาดา้นการเรยีนการสอนการวิจัย การบริการวิชาการแกส่ังคม การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล และการพฒันาบุคลากร 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะทัศนมาตรศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เปา้ประสงค์ท่ี 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 เป้าประสงค์ท่ี 3 
1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษ
ที่ 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
2. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานที่ตรง
ความต้องการ 

1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทกัษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพือ่
ประสิทธิภาพของการเรียนรู ้
2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneurship) SME 

 1. ก าลังคนและผูร้ับบริการจากผลการบรูณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง 
ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและ
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่2 กลยุทธ์ที ่3 
1. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคลอ้งกับ
ความต้องการตลาดแรงงาน 

2. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

3. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบรูณาการการเรียนการสอนเพื่อ
เสรมิสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.1 จ านวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบัณฑิตใน
ศตวรรษ ที่ 21 

2.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง 

3.1 ร้อยละของโครงการท านุบ ารงุศิลปะและวัฒนธรรม ที่มีการบรูณา
การด้านศลิปะและวัฒนธรรมร่วมกับการเรยีนการสอน หรือการวิจยั หรือ
การบริการวิชาการแก่สังคม 

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรใหผู้้เรียนมีทักษะชีวิต (Soft Skill) และ
ทักษะศตวรรษ ที่ 21 

1. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 1. โครงการสืบสานศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยบูรณาการร่วมกับ
การเรยีนการสอน การวิจัย หรือบริการวิชาการแกส่ังคม 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค ์
1.2 จ านวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณาการ   

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มีการบรูณาการระหว่างสาขาต่าง ๆ   

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
3. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
 

  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
4. ระดับความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วน
ภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพ้ืนที ่เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภณัฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่2 
1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 2. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.1 จ านวนโครงการฝึกอบรมระยะสั้นตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน 2.1  มลูค่าผลกระทบทางสังคม ชุมชน และคุณภาพชีวิต 

2.2 จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยรามค าแหง เข้าไปช่วยพัฒนา 
2.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่องค์ความรู้ภูมปิัญญาท้องถิ่นหรือของชาติหรือให้บริการวิชาการเพื่อ
พัฒนาชุมชนและสังคม 

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
1. หลักสูตรให้บริการวิชาการสญัจรตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชนในรูปแบบจัดหารายได้ทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมภิาค  
  

1. โครงการพัฒนาส่งเสริมทักษะ ความรูผ้ลิตภัณฑ์เพื่อชุมชม (Local Product Art & Culture Space)   

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.2 จ านวนโครงการบริการวิชาการแกชุ่มชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
         - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

 

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
2. จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
         - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ       

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.3 จ านวนโครงการที่บูรณาการระหว่างศาสตร์วิชา  

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
3. โครงการฝึกอบรมเชิงบูรณาการ ระหว่างศาสตร์วิชา  
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวจิัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

เป้าประสงค์ท่ี 1 
1. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 
1. ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาสังคมเศรษฐกจิและสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.1 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

โครงการ/กจิกรรม 
1. โครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่แล้วเสร็จ 

 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวชิา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัด
การศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

1. มีการสร้างเสรมิอาจารย์และบคุลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่2 
1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 2. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 
  
 

2.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
      2.1.1 สายวิชาการ 
      2.1.2 สายสนับสนุน 

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
1.โครงการประเมินคุณภาพการในระบบ QA ของคณะ 1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
หน่วย : ล้านบาท 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์/

เป้าประสงค์/ 
กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ในก ากับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน              
เป้าประสงค์ที่ 1                      
1. ก าลังคนได้รับการ                      
พัฒนาทักษะชวีิต(Soft                       
Skill) และทักษะศตวรรษ                       
ที่ 21 ให้มีคุณภาพและ                      
สอดคล้องกับความต้องการ                      
ของประเทศ                      
2. ก าลังคนได้รับการ                      
เสริมสร้างศักยภาพและ                      
สามารถปฏบิัติงานที่ตรง                      
กับสาขาวิชา                       
กลยุทธ์ที่ 1 1. จ านวนหลักสูตรที่มีการ 80 80 80 80 80 อว. 1. โครงการปรับปรุงหลัก             คณะกรรมการ 
พัฒนาระบบการก ากับ พัฒนาทักษะและสมรรถนะ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ  สูตรใหผู้้เรียนมี ทักษะชวีิต             ฝ่ายวิชาการ 
คุณภาพและมาตรฐาน ของบัณฑิตในศตวรรษที ่21       (Soft Skill) และทกัษะ             และวิจยั 
หลักสูตรสอดคล้องกับ        ศตวรรษท่ี 21              
ความต้องการ 2. จ านวนหลักสูตรใหม่เชิง 1 2 3 4 5 ม.ร. 2. โครงการพัฒนา             คณะกรรมการ 
ตลาดแรงงาน บูรณาการ หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร  หลักสูตรใหม่ที่มีการ             ฝ่ายวิชาการ 
        บูรณาการระหว่าง             และวิจยั 
 3. ร้อยละของผู้ส าเร็จ 75 75 75 75 75 ม.ร. 3 ร้อยละของผู้ส าเร็จ             คณะกรรมการ 
 การศึกษาระดับอุดมศึกษา ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ  การศึกษาระดับอุดมศึกษา             ฝ่ายวิชาการ 
 ได้งานท าหรือประกอบ       ได้งานท าหรือประกอบ             และวิจยั 
 อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี       อาชีพอิสระภายใน 1 ป ี              
 4. ระดับความพึงพอใจของ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ม.ร. 4.2 ระดับความพึงพอใจ             คณะกรรมการ 
 นายจา้งที่มีต่อคุณลักษณะ 3.65 3.65 3.65 3.65 3.65  ของนายจ้างท่ีมีต่อ             ฝ่ายวิชาการ 
 ของบัณฑิต       คุณลักษณะของบัณฑิต             และวิจยั 



   

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง หน้า ๑๘ 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ในก ากับ 

เป้าประสงค์ที่ 2                      
1. ก าลังคนได้รับการ                      
สร้างเสริมทักษะและ                      
สภาพแวดล้อมพื้นฐาน                      
เพื่อประสิทธิภาพของ                      
การเรียนรู้                      
                      
2. ก าลังคงได้รับการ                      
สร้างเสริมความเป็น                      
ผู้ประกอบการ                      
(Entrepreneurship)                       
SME                      
                      
กลยุทธ์ที่ 2                      
พัฒนาทักษะพื้นฐานและ 2. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วม ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 2. โครงการพัฒนาและ  0.54  0.6  0.6  0.6  0.6  2.94 คณะกรรมการ 
สิ่งแวดล้อมในการใช้ชีวิต โครงการมีความรู้เพิ่มขึ้นและ 75 75 75 75 75  ส่งเสริมกิจการนักศึกษา             ฝ่ายกิจการ 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง                    นักศึกษา 
ของผู้เรียน                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      



   

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง หน้า ๑๙ 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน ในก ากับ แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ในก ากับ 

เป้าประสงค์ที่ 2                      
1. ก าลังคนและผู้รับ                      
บริการจากผลการบูรณา                      
การการอนุรกัษ์เสริมสร้าง                      
ทักษะต่อยอดศิลปะและ                      
วัฒนธรรมมีความตระหนัก                      
ต่อการด ารงชีวิตและเป็น                      
มิตรกับสิ่งแวดล้อม                      
                      
กลยุทธ์ที่ 4                      
ส่งเสริมศิลปะและ 1. ร้อยละโครงการท าน ุ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ อว. 1. โครงการสืบสาน  0.075  0.08  0.08  0.08  0.08  0.315 คณะกรรมการ 
วัฒนธรรมบูรณาการการ บ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมที ่ 80 85 90 95 95  ศิลปวัฒนธรรมและภูม ิ             ฝ่ายท านุบ ารุง 
เรียนการสอนเพื่อ มีการบูรณาการดา้นศิลปะ       ปัญญาไทยบูรณาการ             ศิลปะและ 
เสริมสร้างเป็นพลเมือง และวัฒนธรรมรว่มกบัการ       ร่วมกับการเรียนการสอน             วัฒนธรรม 
ให้แก่ผู้เรียน เรียนการสอนหรือการวจิัย        การวิจยั หรือการบรกิาร              
 หรือการบริการวิชาการแก ่       วิชาการแก่สังคม              
 สังคม                     
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      



   

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง หน้า ๒๐ 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ในก ากับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา              
เป้าประสงค์ที่ 1                      
มีการขยายโอกาสเข้าถึง                      
บริการวิชาการของ                      
หน่วยงานโดยไม่ทิ้งใคร
ไว้ 

                     

ข้างหลังทัง้สว่นกลางและ                      
ส่วนภูมิภาคที่สอดคล้อง
กับ 

                     

ความต้องการของคนใน                      
พื้นที่เพื่อสร้างคุณภาพ                      
ชีวิตหรือต่อยอดการ                      
เรียนรู้ตลอดชีวิต                      
                      
กลยุทธ์ที่ 1                      
สร้างโอกาสเข้าถึงบริการ 1. จ านวนหลักสูตรฝึก 1 1 1 1 1 ม.ร. 1. หลักสูตรให้บริการ             คณะกรรมการ 
ทางวิชาการ การศึกษา อบรมระยะสั้นตามความ หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร หลักสูตร  วิชาการสัญจรตามความ             วิชาการ 
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ต้องการของท้องถิ่นหรือ       ต้องการของท้องถิ่นหรือ             แก่สังคม 
โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง ชุมชน       ชุมชนในรูปแบบจัดหา              
        รายได้ทั้งส่วนกลางและ              
        ส่วนภูมิภาค              
                      
 2. จ านวนโครงการบริการ 2 2 2 2 2 ม.ร. 2. โครงการบริการ  0.1  0.1  0.1  0.1  0.1  0.5 คณะกรรมการ 
 วิชาการแก่ชุมชนของคณะ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  วิชาการแก่ชุมชนของ             วิชาการ 
 ในรูปแบบให้เปล่าโดยไม ่       คณะในรูปแบบให้เปล่า             แก่สังคม 
 คิดค่าใช้จ่าย       โดยไม่คิดค่าใช้จ่าย              
   - ด้านวิทยาศาสตร์       - ด้านวิทยาศาสตร์              
 สุขภาพ       สุขภาพ              



   

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง หน้า ๒๑ 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ในก ากับ 

 3. จ านวนโครงการที่บูรณา 2 2 2 2 2 ม.ร. 3. โครงการฝึกอบรมเชิง             คณะกรรมการ 
 การระหวา่งศาสตร์วิชา โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ โครงการ  บูรณาการระหว่างศาสตร์             วิชาการ 
        วิชา             แก่สังคม 
                      
เป้าประสงค์ที ่2                      
ชุมชนและผู้รับบริการได้                      
ยกระดับทักษะความรู้                      
ผลิตภัณฑ์สร้างมูลค่าทาง                      
เศรษฐกิจ สังคม หรือมี                      
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น                      
                      
กลยุทธ์ที่ 2                      
เสริมสร้างความเข้มแข็ง 1. จ านวนโครงการ/ 1 1 1 1 1 อ.ว. 1. โครงการพัฒนา             คณะกรรมการ 
และความยั่งยืนของ กิจกรรมที่เผยแพร่องค์ความรู ้ ชุมชน/ ชุมชน/ ชุมชน/ ชุมชน/ ชุมชน/  ส่งเสริมทักษะความรู ้             วิชาการ 
ชุมชนและท้องถิ่นจากผล ภูมิปัญญาทอ้งถิ่นหรือของ ท้องถิ่น ท้องถิ่น ท้องถิ่น ท้องถิ่น ท้องถิ่น  ผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชน             แก่สังคม 
การให้บริการทาง ชาติหรือให้บริการวิชาการ       (Local Product Art              
วิชาการ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม       & Culture Space)              
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      



   

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง หน้า ๒๒ 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ในก ากับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวจิัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา              
เป้าประสงค์ที่ 2                      
 มหาวิทยาลยัมีผลงาน                      
วิจัยสร้างองค์ความรู ้                      
เทคโนโลยีและนวัตกรรม                      
ที่ถูกเผยแพร่ถา่ยทอดและ                      
ถูกน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิด                      
ประโยชน์ต่อประเทศ                      
                      
กลยุทธ์ที่ 2                      
ส่งเสริมการวิจัยและการ 1. จ านวนบทความที่ตีพิมพ ์ 2 2 2 2 2 อว. 1. โครงการวิจยัสร้างองค์  0.21  0.3  0.3  0.3  0.3  1.41 คณะกรรมการ 
สร้างความร่วมมือและ และเผยแพร่ในารสารวิชา เรื่อง เรื่อง เรื่อง เรื่อง เรื่อง  ความรู้และการถ่ายทอด             ฝ่ายวิชาการ 
การถ่ายทอดองค์ความรู ้ การระดับชาติและนานาชาต ิ       เทคโนโลยีที่แล้วเสร็จ             และวิจยั 
เพื่อการพัฒนาสังคม                      
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      
                      



   

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง หน้า ๒๓ 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/
เป้าประสงค์/ 

กลยทุธ ์

 
ตัวชี้วดั 

เป้าประสงค ์

ค่าเปา้หมายประจ าป ี
งบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

 
ที่มา 

 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ผลผลติ 

วงเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570  
 

หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

 25
66

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
70

 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม ปีงบประมาณ 
2566 - 2570 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ใน
ก ากับ 

แผ่นดิน ในก ากับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวชิา              
เป้าประสงค์ที่ 1                      
มหาวิทยาลัยมีระสิทธ ิ                      
ภาพมีความคล่องตัวใน                      
การบริหารจัดการ ม ี                      
ผลสัมฤทธิแ์ละเกิดความ                      
คุ้มค่าในการจัดการศึกษา                      
โดยยึดหลกัธรรมมาภิบาล                      
กลยุทธ์ที่ 1                      
การพัฒนาการบริหาร 1. ผลการประเมินคุณภาพ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ ระดับ อว. 1. โครงการประเมิน             คณะกรรมการ 
จัดการศึกษาเชิงธรรม การศึกษาระดับคณะ 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51  คุณภาพการศึกษาในระบบ              ฝ่ายประกัน 
มาภิบาล        QA ของคณะ             คุณภาพ 
                      
เป้าประสงค์ที่ 2                      
มีการสร้างเสริมอาจารย ์                      
และบุคลากรของ                      
มหาวิทยาลัยให้ม ี                      
ศักยภาพสูงและ                      
เช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์                      
                      
กลยุทธ์ที่ 2                      
ยกระดับคุณภาพ 1. ร้อยละของจ านวน ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ม.ร. 1. โครงการเสริมสร้าง  1.2  1.5  1.5  1.5  1.5  7.2 คณะกรรมการ 
และทักษะของบุคลากร บุคลากรที่ได้รับการพัฒนา 80 77.5 77.5 80 80  ศักยภาพอาจารยแ์ละ             งานการ 
ให้เป็นชุมชนทางวิชาการ ตามสายงาน       บุคลากร             เจ้าหน้าที ่
ที่สังคมยอมรับ    1.1 สายวิชาการ 100 100 100 100 100                
    1.2 สายสนับสนุน 50 55 55 60 65                
        รวมจ านวนเงิน  2.12  2.58  2.58  2.58  2.58  12.44  



   

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง หน้า ๒๔ 

 
 

1. จ าแนกตามประเภทงบประมาณ 
ประเภทเงินงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวมปี 2566- 2570 

งานบริหารคณะทัศนมาตรศาสตร์ (กองทุนเพ่ือการศึกษา) 8,090,800 8,400,000 8,800,000 9,200,000 9,600,000 44,090,800 
งานบริหารคณะทัศนมาตรศาสตร์ (กองทุนทั่วไป) 1,688,400 1,760,000 1,840,000 1,920,000 2,000,000 9,208,400 
งบบุคลากร 2,130,800 2,195,000 2,260,000 2,327,000 2,400,000 11,312,800 
งบลงทุน 10,130,800 4,000,000 4,000,000 4,000,000 4,000,000 26,130,800 
งบเงินอุดหนุน(ตามยุทธศาสตร์) 2,115,400 2,580,000 2,580,000 2,580,000 2,580,000 12,435,400 

รวม : ปี 24,156,200 18,935,000 19,480,000 20,027,000 20,580,000 103,178,200 
 
 

 
 

2. จ าแนกงบประมาณตามภารกิจ  
ประเภทการจัดสรรงบประมาณ ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 รวมปี 2566- 2570 

งบประมาณตามภารกิจยุทธศาสตร์       
งบประมาณตามภารกิจประจ า       
งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ       
รวม : ปี       

 
จากประมาณการค่าใช้จ่ายข้างต้นจัดเป็นกรอบทางการเงินท่ีคณะจะน าไปเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์ทางการเงิน  เพื่อให้แผนของคณะมีงบประมาณเพียงพอสามารถน ามาปฏิบัติได้ในโครงการ/กิจกรรมของผลผลิตให้เป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 



   

แผนปฏิบัติราชการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง หน้า ๒๕ 

 
 

 
แนวทางการแปลงแผนปฏิบัติราชการสู่ภาคปฏิบัติ 

 
การบริหารจัดการ 
 แผนปฏิบัติราชการ 3 ปี คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง  พ.ศ. 2563 – 2565  จะเน้นที่การสร้างความเข้าใจและความร่วมมือในการน าแผนไปเป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีของคณะทัศนมาตรศาสตร์ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยมีคณะกรรมการประสานงานและติดตามแผนกลยุทธ์ของคณะทัศนมาตรศาสตร์ รับผิดชอบในการบริหารแผนที่เกิดจากการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง
ตามเกณฑ์มาตรฐานที่สอดคล้องกับการประเมินคุณภาพ ดังนี้ 
 1. แปลงแผนสู่การปฏิบัติให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ 
 2. ปรับแผนปฏิบัติราชการของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
 
การติดตามประเมินผล 
  ให้มีการติดตามและรายงานผลการแปลงแผนสู่การปฏิบัติ  เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะทัศนมาตรศาสตร์ สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์  เพ่ือตอบสนองพันธกิจ  ปรัชญา และ
วิสัยทัศน์  โดยการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามที่ก าหนดต่อคณะกรรมการของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ตามล าดับ


