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ประวัติและความเป็นมา 
มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้ตระหนักถึงบทบาทในระบบสาธารณสุขและการบริการทางการแพทย์ในปัจจุบันของสาขาวิชาทัศนมาตรศาสตร์ (Optometry) ซึ่งบุคลากรในสาขาวิชานี้จะ

เป็นก าลังอันส าคัญในการพัฒนาระบบสาธารณสุขและการแพทย์ของประเทศ นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยรามค าแหงจึงจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาทัศนมาตรศาสตร์โดยได้
มอบให้สถาบันวิทยาศาสตร์สุขภาพด าเนินจัดการเรียนการสอน และได้รับความร่วมมือทางวิชาการทั้งทางด้านหลักสูตรและก าลังบุคลากรทางวิชาการในการจัดการเรียนการสอนจากมหาวิทยาลัย
อินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นแห่งแรกของประเทศไทย ส่งผลให้การเรียนการสอนในสาขาทัศนมาตรศาสตร์และการประกอบวิชาชีพทัศนมาตรของประเทศไทยได้มีความเจริญก้าวหน้า ต่อมา
ในปี พ.ศ. 2546 กระทรวงสาธารณสุขได้ออกประกาศรับรองให้สาขาวิชาทัศนมาตรศาสตร์เป็นศาสตร์แห่งการประกอบโรคศิลปะและมีกฎหมายเฉพาะในการควบคุมการประกอ บวิชาชีพซึ่งเพิ่ม
บทบาทของวิชาชีพด้านสาธารณสุขและการแพทย์ของประเทศ โดยบัณฑิตจากหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิตของมหาวิทยาลัยรามค าแหงได้รับสิทธิ์ในการสอบขึ้นทะเบียนเป็นผู้ได้รับอนุญาตให้
ประกอบโรคศิลปะโดยอาศัยทัศนมาตรศาสตร์เป็นครั้งแรกในประเทศไทยและมีผลสอบได้ 100%  

ในปี พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยรามค าแหงได้พิจารณาถึงขีดความสามารถ ศักยภาพทางวิชาการ ความพร้อมของมหาวิทยาลัยในเป็นศูนย์กลางทางวิชาการด้านทัศนมาตรศาสตร์ของ
ประเทศ และความร่วมมือกับองค์กรตลอดจนสถาบันการศึกษาในระดับนานาชาติซึ่งพบว่า มหาวิทยาลัยรามค าแหงมีความพร้อมที่สุดในทุกด้านเป็นอ ย่างมาก อีกทั้งในระดับประเทศวิชาชีพการ
ประกอบโรคศิลปะในสาขาทัศนมาตรมีความเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับในวงผู้ประกอบวิชาชีพที่เกี่ยวข้องและในระดับนานาชาติยังเป็นที่ยอมรับทางวิชาการเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ดังนั้นสภามหาวิทยาลัยจึงมีมติจัดตั้งตั้ง “คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง” หรือ “Faculty of Optometry” ขึ้นในวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 โดยแต่งตั้งให้
อาจารย์ดนัย ตันเกิดมงคล เป็นคณบดีคนแรกของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ในวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2557  

ปัจจุบันคณะทัศนมาตรศาสตร์ ด าเนินการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต (Doctor of Optometry, OD) ซึ่งเป็นหลักสูตรปริญญาตรีวิชาชีพเฉพาะ 6 ปี
ได้รับการเทียบระดับปริญญาอยู่ในระดับสูงสุดของภูมิภาคอาเซียนในวิชาชีพน้ี การก าเนิดของหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิตและคณะทัศนมาตรศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยรามค าแหงนับได้ว่าก้าวส าคัญ
ในการพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพทัศนมาตรศาสตรข์องประเทศไทย เพื่อรองรับการผลิตบัณฑิตด้านทัศนมาตรศาตรใ์ห้เพียงพอกับความต้องการของประชาชนและตอบสนองนโยบายของ
รัฐบาลในด้านการพัฒนาสุขภาพของประชาชน  เป็นหน่วยงานในการบริหาร บริการวิชาการแก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้านทัศนมาตรศาสตร์ ให้บริการทางสาธารณสุขการแพทย์ด้านทัศนมาตรศาสตร์แก่
ประชาชนท่ีมีปัญหาทางด้านสายตาและสุขภาพตาต่อไป 
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ผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมศกัยภาพของคณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง (SWOT Analysis) 
 

1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร 
จุดแข็ง (strengths)  

  1. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบ์ัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ เปน็หลักสตูรที่มมีาตรฐานสากล โดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  2. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบ์ัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค าแหง ได้รับการรับรองจาก สกอ. คณะกรรมการวิชาชีพและไดร้ับการก าหนดอัตราเงินเดือนจาก
ส านักงาน กพ. ในระดับปรญิญาโท 
  3.คณะทัศนมาตรศาสตร์ มีครภุณัฑ์และเครื่องมือที่ทันสมยัและเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนในหลักสตูรทัศนมาตรศาสตรบณัฑติ 
  4. มีระบบการประกันคณุภาพการศึกษาในด้านการบริหารจัดการและการเรียนการสอนทีไ่ด้มาตรฐาน 
  5. การจดัการเรียนการสอนดา้นทัศนมาตรศาสตร์ เปดิโอกาสใหผู้้รบับริการมโีอกาสเท่าเทียม 

จุดอ่อน (Weaknesses)  
  1. สัดส่วนของอาจารย์ต่อหลักสูตรยังไม่เพียงพอเพื่อรองรับงานการบริหารจัดการภายในคณะ และเพื่อให้เกิดความพร้อมในการรองรับการขยายตัวด้านการเรียนการสอน 
  2. บุคลากรด้านสายสนับสนุนของคณะยังเป็นลูกจ้างช่ัวคราวรายปีท้ังหมด จึงท าให้ขาดความมั่นคง 
  3. ระบบการสื่อสารและการประสานงานของคณะยังไม่มีประสิทธิภาพทุกระดับ ท าให้การท างานในภาพรวมไม่เป็นทีมเดียวกัน 
  4. ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศภายใน (ท าให้มีความล่าช้าในการปฏิบัติงาน) 
  5. การประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกยังน้อย 
            2. สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร 

   โอกาส (Opportunities)  
  1. คณะมีโอกาสในการที่จะเป็นผูน้ าด้านทัศนมาตรศาสตร์ของประเทศ เนื่องจากเป็นหลักสูตรแรกที่เปิดในประเทศไทย 
  2. มีศิษย์เกา่จ านวนมากมีบทบาทในด้านวิชาชีพทัศนมาตรศาสตร์ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนมากขึ้น 
  3. หลักสูตรเป็นท่ียอมรับรับและเป็นได้มาตรฐาน 
  4. มีเครือข่ายพันธมิตรทางด้านวชิาการทั้งภายในและภายนอกประเทศ 

ข้อจ ากัด/ภัยคกุคาม (Threats) 
  1. คู่แข่งทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
  2. การปฏิรูปทางกฎหมายที่เกี่ยวกับวิชาชีพ (ยังไม่มีสภาวิชาชีพ) 
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  3. กฎระเบียบของครุภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงท าให้เกิดความไม่คล่องตัว 
 

TOWS MATRIX Analysis แผนปฏิบัติราชการคณะทัศนมาตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบ์ัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ เปน็หลักสตูรที่มี
มาตรฐานสากล โดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัอินเดียนา่ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
2. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบ์ัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง ได้รับการรับรองจาก สกอ. คณะกรรมการวิชาชีพและได้รับการก าหนด
อัตราเงินเดือนจากส านักงาน กพ. ในระดับปรญิญาโท 
3. คณะทัศนมาตรศาสตร์ มีครภุณัฑ์และเครื่องมือท่ีทันสมัยและเพยีงพอในการ
จัดการเรียนการสอนในหลักสูตรทศันมาตรศาสตรบณัฑิต 
4. มีระบบการประกันคณุภาพการศึกษาในด้านการบริหารจัดการและการเรียนการ
สอนที่ได้มาตรฐาน 
5. การจดัการเรียนการสอนดา้นทัศนมาตรศาสตร์ เปดิโอกาสใหผู้้รบับริการมโีอกาส
เท่าเทียม 

1. สัดส่วนของอาจารย์ต่อหลักสูตรยังไม่เพียงพอเพื่อรองรับงานการบริหารจัดการ
ภายในคณะ และเพื่อให้เกิดความพร้อมในการรองรับการขยายตัวด้านการเรียนการ
สอน 
2.บุคลากรของคณะยังเป็นลูกจ้างช่ัวคราวรายปีท้ังหมด จึงท าให้ขาดความมั่นคง 
3. ระบบการสื่อสารและการประสานงานของคณะยังไม่มีประสิทธิภาพทุกระดับ 
ท าให้การท างานในภาพรวมไม่เป็นทีมเดียวกัน 
4. ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศภายใน (ท าให้มีความล่าช้าในการปฏิบัติงาน) 
5. การประชาสัมพันธ์ท้ังภายในและภายนอกยังน้อย 
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โอกาส (Opportunities) กลยุทธ์ ( S+O ) กลยุทธ์ ( W+O ) 
1. คณะมีโอกาสในการที่จะเป็นผูน้ าด้านทัศนมาตรศาสตร์ของ
ประเทศ เนื่องจากเป็นหลักสูตรแรกท่ีเปิดในประเทศไทย 
2. มีศิษย์เกา่จ านวนมากมีบทบาทในด้านวิชาชีพทัศนมาตรศาสตร์
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมากขึ้น 
3. หลักสูตรเป็นท่ียอมรับรับและเป็นได้มาตรฐาน 
4. มีเครือข่ายพันธมิตรทางด้านวชิาการทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

1. สรา้งและประกันโอกาสการเขา้ถึงการบริการการศึกษา
ด้านทัศนมาตรศาสตร์ในทุกระดับ 
2. พัฒนามาตรฐานและคณุภาพการศึกษาด้านทัศนมาตร
ศาสตร ์
3. เพิ่มผลผลติและพัฒนาก าลังคนด้านทัศนมาตรศาสตร ์

1. ปรับปรุงแก้ไขเกี่ยวกับการบริหารงานของคณะทัศนมาตร
ศาสตร์ ให้เป็นไปตามหลักธรรมภบิาล 
2. พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของคณะ 
4. ส่งเสริมให้ประชาชนมสี่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการจดัการศึกษาของคณะ 
 

อุปสรรคหรือข้อจ ากัด (Threats) กลยุทธ์ ( S+T ) กลยุทธ์ ( W+ T ) 
1. คู่แข่งทางการศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
2. การปฏิรูปทางกฎหมายที่เกี่ยวกับวิชาชีพ (ยังไม่มีสภาวิชาชีพ) 
3. กฎระเบียบของครภุัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงท าให้เกดิความไม่
คล่องตัว 

1. ส่งเสริมหน่วยงานต่าง ๆ ของคณะ เพื่อให้บริการด้าน
ทัศนมาตรศาสตร์แก่ประชาชน/สงัคม และท านุบ ารุงศลิปะ 
และวัฒนธรรม 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศของคณะ เพื่อการ
เรียนรู้และบริหารจัดการอย่างเปน็ระบบ 

1. สนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาของนักศึกษาของ
คณะทัศนมาตรศาสตร ์
2. ส่งเสริมด้านคณุธรรม/ศลีธรรมแก่นักศึกษาของคณะ 
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ยุทธศาสตร์ชาติ   20 ปี 
 

 
 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

 
ยุทธศาสตร์คณะทัศนมาตรศาสตร์ 

 ยุทธศาสตร์ด้ านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่าง
ยั่งยืน 

 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่าง
ยั่งยืน 

 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม 

 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

 ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ด้ า น ก า ร ส ร้ า ง
ความสามารถในการแข่งขัน 

 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา  การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

 ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา  พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Mind Map แสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการ พ.ศ.2566  
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แผนปฏบิตัิราชการมหาวทิยาลัยรามค าแหง พ.ศ. 2566  
 
 

แผนปฏบิตัิราชการคณะทศันมาตรศาสตร ์พ.ศ. 2566  
      

เป้าประสงค ์  ประเด็นยุทธศาสตร ์ ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ กลยทุธ ์
1.มีการจัดการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดช่วงชีวิต (Lifelong 
Learning) อย่างมี คุณภาพมาตรฐานและยืดหยุ่นตามความ
เหมาะสมกับก าลังของทุก ๆ กลุ่มวัย (Enhancing Curriculum 
for desired learning outcomes) 
2. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
3. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานท่ี
ตรงกับสาขาวิชา 
4 . ก าลั งคน ได้ รับการส ร้างเส ริมความเป็ น ผู้ป ระกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
5. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐาน
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
6. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุ รักษ์ 
เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อ
การด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 1. ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัย
อย่างยั่งยืน 

1. ส่งเสริมการศึกษาตลอด
ชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วง
วัยอย่างยั่งยืน  

1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะ
ศตวรรษท่ี 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการของ
ประเทศ 
1. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานท่ี
ตรงกับความต้องการ 
3. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) SME 
4. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐาน
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
5. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ 
เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อ
การด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

1. พั ฒนาระบบการก ากับคุณภาพและ
มาตรฐานหลั กสู ตร สอดคล้ องกับความ
ต้องการตลาดแรงงาน 
2. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการ
ใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 
3. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการ
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่
ผู้เรียน 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดย
ไม่ท้ิงใครไว้ข้างหลังท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของคนในพื้นท่ี เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ 
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 
3. มีการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็ง มี
เอกภาพ และเป็นรูปธรรม สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว 

 2. สร้างความเสมอภาคทาง
สังคม สร้างและขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

2. สร้างความเสมอภาค
ทางสั งคม  ส ร้างและ
ข ย า ย โ อ ก า ส ท า ง
การศึกษา 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่
ท้ิงใครไว้ข้างหลังท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของคนในพื้นท่ี เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอด
การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ 
สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน 

 

1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการ
ศึกษาอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมโดยไม่ท้ิงใครไว้
ข้างหลัง 
2. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืนของ
ชุมชนและท้องถ่ินจากผลการให้บริการทาง
วิชาการ 

 

ผังแสดงความเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยรามค าแหง และแผนปฏิบัติราชการคณะทัศนมาตรศาสตร์  
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1. มหาวิทยาลัยมีความพร้อมของปัจจัยเก้ือหนุนเพื่อการวิจัยนวัตกรรม 
และจัดการผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
2. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ท่ีถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศ 

 3. การวิ จัย เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมทางการศึกษา 

3. การวิจัย เทคโนโลยี
แ ล ะ น วั ต ก ร ร ม ท า ง
การศึกษา 

1. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมท่ีถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้
เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

1. ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความ
ร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อ
การพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและส่ิงแวดล้อม 

1. มหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และภาพลักษณ์องค์กรท่ีทันสมัย มุ่งสู่
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
2 .มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิ
บาล 
3 .มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพ
สูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 
4. มีระบบนิเวศท่ีเอื้อต่อการจัดการสถานท่ีการเรียนรู้ของทุกกลุ่ม 
สามารถสร้างศักยภาพ 

 4. พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา
แบบตลาดวิชา 

4 .  พ ลิ ก โ ฉ ม
สถาบันอุดมศึกษาแบบ
ตลาดวิชา 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิ
บาล 
2. มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มี
ศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 

 

1. พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิ
บาล 
2. ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้
เป็นชุมชนทางวิชาการท่ีสังคมยอมรับ 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะทัศนมาตรศาสตร์ (Strategy Map)ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) 
และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้อง
กับความต้องการของประเทศ 
1. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานที่ตรงกับความต้องการ 
3 . ก า ลั ง ค น ได้ รั บ ก า รส ร้ า ง เส ริ ม ค ว า ม เป็ น
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
4 . ก า ลั งคน ได้ รั บ ก ารส ร้ า ง เส ริ ม ทั ก ษ ะแ ล ะ
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพื่อประสิทธิภาพของการ
เรียนรู ้
5. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการ
อนุ รักษ์  เสริมสร้าง ทั กษะ ต่ อยอด ศิลปะและ
วัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

คณะทัศนมาตรศาสตร์มุ่งเน้นเป็นศูนย์องค์ความรู้และบริการทางด้านทัศนมาตรศาสตร์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการ
ของหน่วยงานโดยไม่ทิ้ งใครไว้ข้างหลังทั้ ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของคนในพื้ นที่  เพื่ อสร้าง
คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
2. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะ
ความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ 
สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

1. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอด
และถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อ
ประเทศ 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มี
ความคล่องตัวในการบริหารจัดการมี
ผลสัมฤทธิ์และเกิดความคุ้มค่าในการ
จัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิ
บาล 
2 . มี ก ารสร้างเสริมอาจารย์ และ
บุ คล าก รขอ งมห าวิท ยาลั ย  ให้ มี
ศักยภาพสูงและเชี่ ยวชาญเฉพาะ
ศาสตร์ 

ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวยั
อย่างยั่งยืน 

สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

การวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาด
วิชา 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 

เป้าประสงค์ 

วิสัยทัศน์ 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง (Strategy Map) (ต่อ) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ ์ ด้านคุณภาพ ด้านประสิทธิภาพ ด้านประสิทธิผล ด้านการพัฒนาองค์กร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิต และพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

กลยุทธ์ พัฒนาระบบการก ากับคณุภาพและมาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน     

กลยุทธ์ พัฒนาทักษะพ้ืนฐานและสิ่งแวดล้อมในการใชช้ีวิต เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน     

กลยุทธ์ ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพ่ือเสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างความเสมอภาคทางสังคม สร้างและขยายโอกาสทางการศกึษา 

กลยุทธ์ สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง     

กลยุทธ์ เสรมิสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและทอ้งถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ     

กลยุทธ์ สร้างความเข้มแข็ง ความเป็นเอกภาพและความคล่องตัวด้านบริการวิชาการ     

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  การวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 

กลยุทธ์ ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาสังคม 
เศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

    

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา แบบตลาดวิชา 

กลยุทธ์ พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล     

กลยุทธ์ ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ     
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4 ประเด็นยุทธศาสตร์ / 8 เป้าประสงค์ / 8 กลยุทธ ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืน 

เป้าประสงค์ที่ 1 1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะศตวรรษที่ 21 ให้มีคณุภาพและสอดคลอ้งกับความต้องการของประเทศ 
2. ก าลังคนได้รับการเสรมิสร้างศกัยภาพและสามารถปฏบิัติงานท่ีตรงกับสาขาวิชา 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร สอดคล้องกบัความต้องการตลาดแรงงาน 
เป้าประสงค์ที่ 2 1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทกัษะและสภาพแวดล้อมพ้ืนฐานเพือ่ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 

2. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneurship) SME 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดลอ้มในการใช้ชีวิต เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

เป้าประสงค์ที่ 3  ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนักต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
กลยุทธ์ที่ 3  ส่งเสริมศลิปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อเสรมิสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรยีน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคม สรา้งและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1  มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคทีส่อดคล้องกับความต้องการของคนในพ้ืนท่ี เพื่อสร้าง

คุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
กลยุทธ์ที่ 1  สร้างโอกาสการเขา้ถึงบริการ ทางวิชาการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง 

เป้าประสงค์ที่ 2  ชุมชนและผูร้ับบริการ ไดย้กระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมลูค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
กลยุทธ์ที่ 2  เสรมิสร้างความเขม็แข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการทางวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1  มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกดิประโยชนต์่อประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1  ส่งเสริมการวิจยัและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 

เป้าประสงค์ที่ 1  มหาวิทยาลยัมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมผีลสัมฤทธ์ิและเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ที่ 2  มีการสร้างเสริมอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย ให้มศีักยภาพสูงและเชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร ์
กลยุทธ์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 
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วิสัยทัศน์ (Vision) 
คณะทัศนมาตรศาสตร์มุ่งเน้นเป็นศูนย์องค์ความรู้และบริการทางด้านทัศนมาตรศาสตร์ที่มีคณุภาพตามมาตรฐานสากล 

 
ปรัชญา (Philosophy) 

ผลิตบัณฑติทัศนมาตรศาสตร์ที่มีความรู้คู่คณุธรรม ช านาญวิชาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ปณิธาน (Ambition) 
พัฒนาคณะทัศนมาตรศาสตร์ให้เป็นแหล่งวิทยาการ เพื่อผลิตบณัฑติที่มีความรูคู้่คุณธรรมและจิตส านกึในความรับผดิชอบต่อสังคมช านาญวิชาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 
อัตลักษณ์ 

ผลิตบัณฑติให้มีความรู้คู่คณุธรรม 
 

เอกลักษณ์ 
การเป็นมหาวิทยาลัยแบบตลาดวชิาควบคู่แบบจ ากัดจ านวน 

 
ค่านิยมองค์การ 

ร่วมคิด ร่วมท า มีจิตบริการ เพื่อพฒันาประเทศ ด้วยคุณธรรม ตามหลักวิชาการ 
 

พันธกิจ (Mission) 
๑. ผลิตบัณฑติทัศนมาตรศาสตร์ที่มีคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพ 

  2.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาด้านการเรียนการสอนการวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม การบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาบุคลากร 
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กรอบประเด็นยุทธศาสตร์/กลยุทธ์/ตัวชี้วัดเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม ของแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะทัศนมาตรศาสตร์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ท่ี 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 เป้าประสงค์ท่ี 3 
1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต (Soft Skill) และทักษะ
ศตวรรษที่ 21 ให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับความต้องการ
ของประเทศ 
2. ก าลังคนได้ รับการเสริมสร้างศักยภาพและสามารถ
ปฏิบัติงานที่ตรงความต้องการ 

1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและสภาพแวดล้อมพื้นฐาน
เพื่อประสิทธิภาพของการเรียนรู้ 
2. ก าลั งคนได้ รับการสร้างเสริมความเป็นผู้ประกอบการ
(Entrepreneurship) SME 

 1. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณาการการอนุรักษ์ 
เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอดศิลปะและวัฒนธรรม มีความตระหนัก
ต่อการด ารงชีวิตและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 2 กลยุทธ์ที ่3 
1. พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร
สอดคล้องกับความต้องการตลาดแรงงาน 

2. พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่ งแวดล้อมในการใช้ชีวิตเพื่ อ
สนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน 

3. ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการเรียนการสอนเพื่อ
เสริมสร้างเป็นพลเมืองให้แก่ผู้เรียน 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.1 จ านวนหลักสูตรที่มีการพัฒนาทักษะและสมรรถนะของ
บัณฑิตในศตวรรษ ที่ 21 

2.1 ร้อยละนักศึกษาที่ร่วมโครงการมีความรู้เพิ่มขึ้นและสามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริง 

3.1 ร้อยละของโครงการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่มี
การบูรณาการด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการ
สอน หรือการวิจัย หรือการบริการวิชาการแก่สังคม 

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรให้ผู้เรียนมีทักษะชีวิต (Soft 
Skill) และทักษะศตวรรษ ท่ี 21 

1. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา 1. โครงการสืบสานศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทยบูรณาการ
ร่วมกับการเรียนการสอน การวจิัย หรือบริการวิชาการแก่สังคม 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.2 จ านวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณาการ   

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
2. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มีการบูรณาการระหว่าง
สาขาต่าง ๆ 

  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
3. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
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โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
3. ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือประกอบ
อาชีพอิสระภายใน 1 ปี 

  

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
4. ระดับความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของ
บัณฑิตมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
4. ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

  

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความเสมอภาคทางสังคมสร้างและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 

1. มีการขยายโอกาสการเข้าถึงบริการวิชาการของหน่วยงานโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลังทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคที่สอดคล้องกับความต้องการของคนในพื้นที่ เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตหรือต่อยอดการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต 

1. ชุมชนและผู้รับบริการ ได้ยกระดับทักษะความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม หรือ
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่2 
1. สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ การศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้งใครไว้ข้าง
หลัง 

2. เสริมสร้างความเข็มแข็งและความยั่งยืนของชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บริการทาง
วิชาการ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.1 จ านวนโครงการฝึกอบรมระยะสั้นตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชน 2.1  มูลค่าผลกระทบทางสังคม ชุมชน และคุณภาพชีวิต 

2.2 จ านวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยรามค าแหง เข้าไปช่วยพัฒนา 
2.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่องค์ความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นหรือของชาติหรือให้บริการ
วิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
1. หลักสูตรให้บริการวิชาการสัญจรตามความต้องการของท้องถิ่นหรือชุมชนในรูปแบบจัดหารายได้
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค  
  

1. โครงการพัฒนาส่งเสริมทักษะ ความรู้ผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชม (Local Product Art & Culture 
Space)   
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ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.2 จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
         - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ   

 

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
2. จ านวนโครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย 
         - ด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ       

 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.3 จ านวนโครงการที่บูรณาการระหว่างศาสตร์วิชา  

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
3. โครงการฝึกอบรมเชิงบูรณาการ ระหว่างศาสตร์วิชา  

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวจิัย เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 

1. มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยสร้างองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร่ ถ่ายทอดและถูกน าไปประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 
1. ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือและการถ่ายทอดองคค์วามรู้เพื่อการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.1 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์และเผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ 

โครงการ/กจิกรรม 
1. โครงการวิจัยสร้างองค์ความรู้และการถ่ายทอดเทคโนโลยีที่แล้วเสร็จ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวชิา 
เป้าประสงค์ท่ี 1 เป้าประสงค์ท่ี 2 

1. มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการมีผลสัมฤทธิ์และเกิดความ
คุ้มค่าในการจัดการศึกษาโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 

1. มีการสร้างเสรมิอาจารย์และบคุลากรของมหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญเฉพาะศาสตร์ 

กลยุทธ์ที่ 1 กลยุทธ์ที ่2 
1. พัฒนาการบรหิารจดัการศึกษาเชิงธรรมาภิบาล 2. ยกระดับคณุภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็นชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ 

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
1.1 ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับคณะ 
  
 

2.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน  
      2.1.1 สายวิชาการ 
      2.1.2 สายสนับสนุน 

โครงการ/กจิกรรม โครงการ/กจิกรรม 
1.โครงการประเมินคุณภาพการในระบบ QA ของคณะ 1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพอาจารย์และบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการประจ าปีคณะทัศนมาตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

       หน่วย : บาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า วงเงินงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ  
และหมายเหตุ 

เป้าหมาย เป้าหมาย ปี 2566 

  
แผ่นดิน ในก ากับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  สง่เสริมการศึกษาตลอดชีวิตและพัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยัง่ยืน 
เป้าประสงค์ที่ 1         
1. ก าลังคนได้รับการพัฒนาทักษะชีวิต         
(Soft Skill) และทักษะศตวรรษ ที่ 21 ให้มี         
คุณภาพและประเทศสอดคล้องกับความ         
ต้องการของประเทศ         
2. ก าลังคนได้รับการเสริมสร้างศักยภาพและ         
สามารถปฏบิัติงานที่ตรงความต้องการ         
กลยุทธ์ที่ 1 1.1 จ านวนหลักสูตรที่มีการ ร้อยละ 80 1. โครงการปรับปรุงหลักสูตรให้ 1. จ านวนหลักสูตรที่มีการพัฒนา ร้อยละ 80  งบร่วมกับ คณะกรรมการฝ่าย 
พัฒนาระบบการก ากับคุณภาพและ พัฒนาทักษะและสมรรถนะ  ผู้เรียนมีทักษะชีวิต (Soft Skill) และ ทักษะและสมรรถนะของบัณฑิต   การจัดการ วิชาการและวจิัย 
มาตรฐานหลักสูตรสอดคล้องกับความ ของบัณฑิตในศตวรรษ ที่ 21  ทักษะศตวรรษ ที ่21 ในศตวรรษ ที่ 21   เรียนการสอน  
ต้องการตลาดแรงงาน         
 1.2 จ านวนหลักสูตรใหม่เชิง 1 หลักสูตร 2. โครงการพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ม ี 1. จ านวนหลักสูตรใหม่เชิงบูรณา 1 หลักสูตร  งบร่วมกับ คณะกรรมการฝ่าย 
 บูรณาการ  การบูรณาการระหวา่งสาขาต่าง ๆ การ   การจัดการ วิชาการและวจิัย 
       เรียนการสอน  
 1.3 ร้อยละของผู้ส าเร็จ ร้อยละ 75 3 ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษา 1 ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษา ร้อยละ 75  งบร่วมกับ คณะกรรมการฝ่าย 
 การศึกษาระดับอุดมศึกษาได ้  ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ ระดับอุดมศึกษาได้งานท าหรือ   การจัดการ วิชาการและวจิัย 
 งานท าหรือประกอบอาชีพ  ภายใน 1 ป ี ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี   เรียนการสอน  
 อิสระภายใน 1 ป ี        
         
 1.4 ระดับความพึงพอใจของ ระดับ 3.65 4. ความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อ 1.ระดับความพึงพอใจของนายจ้าง ระดับ 3.65  งบร่วมกับ คณะกรรมการฝ่าย 
 นายจา้งที่มีต่อคุณลักษณะของ  คุณลักษณะของบัณฑิต ที่มีต่อคุณลักษณะของบัณฑิต   การจัดการ วิชาการและวจิัย 
 บัณฑิต      เรียนการสอน  
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   หน่วย : บาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า วงเงินงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ  
และหมายเหตุ 

เป้าหมาย เป้าหมาย ปี 2566 

  
แผ่นดิน ในก ากับ 

เป้าประสงค์ที่ 2         
1. ก าลังคนได้รับการสร้างเสริมทักษะและ         
สภาพแวดล้อมพื้นฐานเพือ่ประสิทธภิาพของ         
การเรียนรู้         
2. ก าลังคงได้รับการสร้างเสริมความเปน็ผู้ประ         
กองการ (Entrepreneurship) SME         
กลยุทธ์ที่ 2         
พัฒนาทักษะพื้นฐานและสิ่งแวดล้อมในการ 2.1 ร้อยละนกัศึกษาที่รว่ม ร้อยละ 75 1. โครงการพัฒนาและส่งเสริม 1. ร้อยละนักศึกษาที่ร่วม ร้อยละ 75  536,000 คณะกรรมการ 
ใช้ชีวิตเพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน โครงการมีความรู้เพิ่มขึ้นและ  กิจการนกัศึกษา โครงการมีความรู้เพิ่มขึ้นและ    ฝ่ายกิจการ 
 สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง   สามารถน าไปปฏิบัติได้จริง    นักศึกษา 
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       หน่วย : บาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า วงเงินงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ  
และหมายเหตุ 

เป้าหมาย เป้าหมาย ปี 2566 

  
แผ่นดิน ในก ากับ 

เป้าประสงค์ที่ 3         
1. ก าลังคนและผู้รับบริการจากผลการบูรณา         
การ การอนุรักษ์เสริมสร้าง ทักษะ ต่อยอด         
ศิลปะและวัฒนธรรมมีความตระหนักตอ่การ         
ด ารงชีวิตและเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม         
กลยุทธ์ที่ 3         
ส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรมบูรณาการการ 3.1 ร้อยละโครงการท านุบ ารุง ร้อยละ 80 1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรม 1. ร้อยละโครงการสืบสาน ร้อยละ 80  75,000 คณะกรรมการฝ่าย 
เรียนการสอนเพื่อเสริมสร้างเป็นพลเมือง ศิลปะและวัฒนธรรมที่มีการบูร  และภูมิปัญญาไทย บูรณาการร่วมกับ ศิลปวัฒนธรรมและภูมปัญญาไทย    ท านุบ ารุงศิลปะ 
ให้แก่ผู้เรียน ณาการด้านศิลปะและ  การเรียนการสอนการวจิัยหรือการ บูรณาการร่วมกบัการเรียนการสอน    และวัฒนธรรม 
 วัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการ  บริการวิชาการแก่สังคม การวิจยัหรือการบริการวิชาการแก ่     
 สอนหรือการวิจัยหรือการบริการ   สังคม     
 วิชาการแก่สังคม        
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       หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า วงเงินงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ  
และหมายเหตุ 

เป้าหมาย เป้าหมาย ปี 2566 

  
แผ่นดิน ในก ากับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สรา้งความเสมอภาคทางสังคม สรา้งและขยายโอกาสทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1         
1. มีการขยายโอกาสเข้าถึงบริการวิชาการ         
ของหน่วยงานโดยมืทิ้งใครไว้ข้างหลัง ทั้ง         
ส่วนกลางและส่วนภูมภิาคที่สอดคล้องกับความ         
ต้องการของคนในพื้นที่เพื่อสร้างคุณภาพชีวิต         
หรือต่อยอดการเรียนรู้ตลอดชีวิต         
กลยุทธ์ที่ 1         
สร้างโอกาสการเข้าถึงบริการทางวิชาการ 1.1 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรม 1 หลักสูตร 1. หลักสูตรให้บริการวิชาการสันจร 1 จ านวนหลักสูตรฝึกอบรมระยะ 1 หลักสูตร  - คณะกรรมการ 
การศึกษาอย่างทั่วถึงและเป็นธรรมโดยไม่ทิ้ง ระยะสั้นตามความต้องการของ  ตามความต้องการของท้องถิ่นหรือ สั้นตามความต้องการของท้องถิ่น    วิชาการ 
ใครไว้ข้างหลัง ท้องถิ่นหรือชุมชน  ชุมชนในรูปแบบจัดหารายได้ทั้ง หรือชุมชน    แก่สังคม 
   ส่วนกลางและสว่นภูมภิาค      
         
 1.2 จ านวนโครงการบริการ 2 โครงการ 2. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน 1 จ านวนโครงการบริการวิชาการ 2 โครงการ  100,000 คณะกรรมการ 
 วิชาการแก่ชุมชนของคณะใน  ของคณะในรูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิด แก่ชุมชนของคณะในรูปแบบ    วิชาการ 
 รูปแบบให้เปล่าโดยไม่คิด  ค่าใช้จ่าย ให้เปล่าโดยไม่คิดค่าใช้จ่าย    แก่สังคม 
 ค่าใช้จ่าย        
         
 1.3 จ านวนโครงการที่บูรณา 2 โครงการ 3. โครงการฝึกอบรมเชิงบูรณาการ 1 จ านวนโครงการที่บูรณา 2 โครงการ  ร่วมกับงาน คณะกรรมการ 
 การระหวา่งศาสตร์วิชา  ระหว่างศาสตร์วิชา การระหวา่งศาสตร์วิชา   บริการวิชาการ วิชาการ 
       แก่สังคม แก่สังคม 
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       หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า วงเงินงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ  
และหมายเหตุ 

เป้าหมาย เป้าหมาย ปี 2566 

  
แผ่นดิน ในก ากับ 

เป้าประสงค์ที่ 2         
1. ชุมชนและผู้รับบริการได้ยกระดับทักษะ         
ความรู้ ผลิตภัณฑ์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ          
สังคม หรือมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น         
กลยุทธ์ที ่2         
เสริมสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของ 2.1 มูลค่าผลกระทบทางสังคม        
ชุมชนและท้องถิ่นจากผลการให้บรกิารทาง ชุมชนและคุณภาพชวีิต        
วิชาการ         
 2.2 จ านวนชุมชน /ท้องถิ่นที ่        
 มหาวิทยาลัยรามค าแหงเข้าไป  1. โครงการพัฒนาส่งเสริมทักษะ 1. จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่ 1 ชุมชน /  ร่วมกับ ม.ร. คณะกรรมการ 
 ช่วยพัฒนา 1 ชุมชน/ท้องถิ่น ความรู้ผลิตภัณฑ์เพื่อชุมชน (Local  เผยแพร่องค์ความรู้ภูมิปัญญา ท้องถิ่น   วิชาการ 
   Product Art & Culture Space) ท้องถิ่น หรือของชาติหรือให้บริการ    แก่สังคม 
 2.3 จ านวนโครงการ/กิจกรรมที่   วิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม     
 เผยแพร่องค์ความรู้ภูมิปัญญา        
 ท้องถิ่นหรือของชาติ หรือ        
 ให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนา        
 ชุมชนและสังคม        
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       หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า วงเงินงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ  
และหมายเหตุ 

เป้าหมาย เป้าหมาย ปี 2566 

  
แผ่นดิน ในก ากับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การวิจยั เทคโนโลยี และนวัตกรรมทางการศึกษา 
เป้าประสงค์ที่ 1         
1. มหาวิทยาลยัมีผลงานวิจยัสร้างองค์         
ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ถูกเผยแพร ่         
ถ่ายทอดและถกูน าไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประ
โยขน ์         
ต่อประเทศ         
กลยุทธ์ที่ 1         
ส่งเสริมการวิจัยและการสร้างความร่วมมือ 1.1 จ านวนบทความที่ตพีิมพ ์ 2 เร่ือง 1. โครงการวิจยัสร้างองค์ความรู้และ 1. จ านวนบทความที่ตีพิมพ์และ 2 เร่ือง  209,400 คณะกรรมการ 
และการถา่ยทอดองค์ความรู้เพื่อการพฒันา และเผยแพร่ในวารสารวิชาการ  การถ่ายทอดเทคโนโลยีทีแ่ล้วเสร็จ เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับ    วิชาการ 
สังคมเศรษฐกิจและสิ่งแวดล้อม ระดับชาติและนานาชาต ิ   ชาติและนานาชาต ิ    แก่สังคม 
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         
         

 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการประจ าปีคณะทัศนมาตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
 

หน้า 24 

 
       หน่วย : ล้านบาท 

ประเด็นยุทธศาสตร์/ 
เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กิจกรรม/ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่า วงเงินงบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ  
และหมายเหตุ 

เป้าหมาย เป้าหมาย ปี 2566 

  
แผ่นดิน ในก ากับ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 พลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาแบบตลาดวิชา 
เป้าประสงค์ที่ 1         
1. มหาวิทยาลยัมีประสิทธภิาพมีความ         
คล่องตัวในการบริหารจัดการ มีผลสัมฤทธิ์         
และเกิดความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา         
โดยยึดหลักธรรมมาภิบาล         
กลยุทธ์ที่ 1         
การพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาเชิงธรรม 1.1 ผลการประเมินคุณภาพ ระดับดี 1. โครงการประเมินคุณภาพการ 1. ผลการประเมินคุณภาพการ 3.51  ร่วมกับการจัด คณะกรรมการฝ่าย 
มาภิบาล การศึกษาระดับคณะ  ศึกษาในระบบ QA ของคณะ ศึกษาระดับคณะ   การเรียน ประกันคุณภาพ 
       การสอน  
เป้าประสงค์ที่ 2         
มีการสร้างเสริมอาจารยแ์ละบุคลากรของ         
มหาวิทยาลัย ให้มีศักยภาพสูงและเช่ียวชาญ         
เฉพาะศาสตร์         
กลยุทธ์ที ่2         
ยกระดับคุณภาพและทักษะของบุคลากรให้เป็น 2.1 ร้อยละของจ านวน ร้อยละ 80 1. โครงการเสริมสร้างศักยภาพ 1. ร้อยละของจ านวนบุคลากร ร้อยละ 80  1,195,000 คณะกรรมการ 
ชุมชนทางวิชาการที่สังคมยอมรับ บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตาม  อาจารย์และบุคลกร ที่ได้รับการพัฒนาตามสายงาน    งานการเจ้าหนา้ที ่
 สายงาน   1.1 สายวิชาการ    ร้อยละ 100    
 1.1 สายวิชาการ    ร้อยละ 100  1.2 สายสนับสนุน ร้อยละ 50    
 1.2 สายสนับสนุน ร้อยละ 50       
         
         

รวม 2,115,400  
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2. งบประมาณตามภารกิจประจ า/พื้นฐาน 
    หน่วย : ล้านบาท 

ภารกจิประจ า/พ้ืนฐาน ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบในก ากับ 

งานบริหารคณะทัศนมาตรศาสตร ์(กองทุนเพื่อการศึกษา) 
งานบริหารคณะทัศนมาตรศาสตร ์(กองทุนทั่วไป) 
งบบุคลากร 
งบลงทุน 

คณะทัศนมาตรศาสตร ์
คณะทัศนมาตรศาสตร ์
คณะทัศนมาตรศาสตร ์
คณะทัศนมาตรศาสตร ์

 
 

2,130,900 

8,090,800 
6,814,900 
2,130,800 

10,130,800 

- งบหน่วยงานในก ากับ 
- งบหน่วยงานปกต ิ
 
- งบลงทุน 

     

รวม 2,130,900 27,167,300  

 
3. งบประมาณตามภารกิจเฉพาะกิจ (ไม่มี) 

    หน่วย : ล้านบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผ่นดิน งบในก ากับ 

     
     

     
รวม     

รวมงบประมาณทั้งสิ้น    
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ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานคณะทัศนมาตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
แผนปฏิบัติงานการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 

 

 
 
 

ตัวชี้วัด งาน/กิจกรรมด าเนินงาน 
พ.ศ. ๒๕65 พ.ศ. ๒๕66 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. คณบดีหรือผู้แทนเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณาจดัท าและถา่ยทอดแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง 

            คณบด ี

2. คณะรับทราบการถ่ายทอดแนวทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของมหาวิทยาลัยรามค าแหง ที่ไดร้ับการอนุมตัิ
จากสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแลว้ 

            คณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัตริาชการ 

3. ประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ และด าเนินการจัดท าแผนปฏิบตัิ
ราชการคณะทัศนมาตรศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

            คณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัตริาชการ 

4. คณะส่งแผนปฏิบตัิราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้กองแผนงานตรวจสอบ 

            คณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัตริาชการ 

5. คณบดลีงนามค ารับรองตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
แล้วเสนออธิการบดีเพื่อลงนามค ารับรอง 

            คณบด ี

6. คณะจดัท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ให้กองแผนงาน  

            คณะกรรมการจัดท า
แผนปฏิบัตริาชการ 


