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หนา้ 3 

ประวตัแิละความเปน็มา 
มหาวิทยาลัยรามคำแหงได้ตระหนักถึงบทบาทในระบบสาธารณสุขและการบริการทางการแพทย์ในปัจจุบันของสาขาวิชาทัศนมาตรศาสตร์ (Optometry) ซึ่งบุคลากรในสาขาวิชานี้จะเป็น

กำลังอันสำคัญในการพัฒนาระบบสาธารณสุขและการแพทย์ของประเทศ นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยรามคำแหงจึงจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชาทัศนมาตรศาสตร์โดยได้
มอบให้สถาบันวิทยาศาสตร์สุขภาพดำเนินจัดการเรียนการสอน และได้รับความร่วมมือทางวิชาการทั้งทางด้านหลักสูตรและกำลังบุคลากรทางวิชาการในการจัดการเรียนการสอนจากมหาวิทยาลัย
อินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา เป็นแห่งแรกของประเทศไทย ส่งผลให้การเรียนการสอนในสาขาทัศนมาตรศาสตร์และการประกอบวิชาชีพทัศนมาตรขอ งประเทศไทยได้มีความเจริญก้าวหน้า 
ต่อมาในปี พ.ศ. 2546 กระทรวงสาธารณสุขได้ออกประกาศรับรองให้สาขาวิชาทัศนมาตรศาสตร์เป็นศาสตร์แห่งการประกอบโรคศิลปะและมีกฎหมายเฉพาะในการควบคุมการประกอบวิชาชีพซึ่ง
เพ่ิมบทบาทของวิชาชีพด้านสาธารณสุขและการแพทย์ของประเทศ โดยบัณฑิตจากหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิตของมหาวิ ทยาลัยรามคำแหงได้รับสิทธิ์ในการสอบขึ้นทะเบียนเป็นผู้ได้รับ
อนุญาตให้ประกอบโรคศิลปะโดยอาศัยทัศนมาตรศาสตร์เป็นครั้งแรกในประเทศไทยและมีผลสอบได้ 100%  

ในปี พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยรามคำแหงได้พิจารณาถึงขีดความสามารถ ศักยภาพทางวิชาการ ความพร้อมของมหาวิทยาลัยในเป็นศู นย์กลางทางวิชาการด้านทัศนมาตรศาสตร์ของ
ประเทศ และความร่วมมือกับองค์กรตลอดจนสถาบันการศึกษาในระดับนานาชาติซึ่งพบว่า มหาวิทยาลัยรามคำแหงมีความพร้อมที่สุดในทุกด้านเป็นอ ย่างมาก อีกทั้งในระดับประเทศวิชาชีพการ
ประกอบโรคศิลปะในสาขาทัศนมาตรมีความเจริญก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับในวงผู้ประกอบวิชาชีพที่เกี่ยวข้องและในระดับนานาชาติยังเป็นที่ยอมรับทางวิชาการเป็นระดับแนวหน้าของภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ ดังนั้นสภามหาวิทยาลัยจึงมีมติจัดตั้งตั้ง “คณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง” หรือ “Faculty of Optometry” ขึ้นในวันที่ 19 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 โดย
แต่งตั้งให้อาจารย์ดนัย ตันเกิดมงคล เป็นคณบดีคนแรกของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ในวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2557  

ปัจจุบันคณะทัศนมาตรศาสตร์ ดำเนินการเรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต (Doctor of Optometry, OD) ซึ่งเป็นหลักสูตรปริญญาตรีวิชาชีพเฉพาะ 6 ปีได้รับ
การเทียบระดับปริญญาอยู่ในระดับสูงสุดของภูมิภาคอาเซียนในวิชาชีพนี้ การกำเนิดของหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิตและคณะทัศนมาตรศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยรามคำแหงนับได้ว่าก้าวสำคัญใน
การพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการและวิชาชีพทัศนมาตรศาสตร์ของประเทศไทย เพ่ือรองรับการผลิตบัณฑิตด้านทัศนมาตรศาตร์ให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชนและตอบสนองนโยบาย
ของรัฐบาลในด้านการพัฒนาสุขภาพของประชาชน  เป็นหน่วยงานในการบริหาร บริการวิชาการแก่ผู้ประกอบวิชาชีพด้านทัศนมาตรศาสตร์ ให้บริการ ทางสาธารณสุขการแพทย์ด้านทัศนมาตร
ศาสตร์แกป่ระชาชนที่มีปัญหาทางด้านสายตาและสุขภาพตาต่อไป 

 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการประจำปคีณะทัศนมาตรศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

หนา้ 4 

วิสยัทศัน์ (Vision) 
คณะทัศนมาตรศาสตร์มุ่งเน้นเป็นศูนย์องค์ความรู้และบริการทางด้านทัศนมาตรศาสตร์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

 
ปรชัญา (Philosophy) 

ผลิตบัณฑิตทัศนมาตรศาสตร์ที่มีความรู้คู่คุณธรรม ชำนาญวิชาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ปณธิาน (Ambition) 
พัฒนาคณะทัศนมาตรศาสตร์ให้เป็นแหล่งวิทยาการ เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรมและจิตสำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 

ชำนาญวิชาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

อตัลกัษณ ์
ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม 

 
เอกลกัษณ ์

การเป็นมหาวิทยาลัยแบบตลาดวิชาควบคู่แบบจำกัดจำนวน 
 

ค่านยิมองคก์าร 
ร่วมคิด ร่วมทำ มีจิตบริการ เพื่อพัฒนาประเทศ ด้วยคุณธรรม ตามหลักวิชาการ 

 
พนัธกจิ (Mission) 

๑. ผลิตบัณฑิตทัศนมาตรศาสตร์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ มีคุณธรรมและจริยธรรมในการประกอบวิชาชีพ 
  2.  ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาด้านการเรียนการสอนการวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล และการพัฒนาบุคลากร 
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หนา้ 5 

Mind Map แสดงการเชื่อมโยงความสมัพนัธ์ของแผนปฏบิตัิราชการ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ยทุธศาสตร์มหาวทิยาลัยรามคำแหง ยทุธศาสตร์คณะทศันมาตรศาสตร์ 
➢ ยุทธศาสตร์ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ ➢ ยุทธศาสตร์ด้านการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
➢ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำ
ในสังคม 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำใน
สังคม 

➢ ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ➢ ยุทธศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
➢ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ ➢ ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 
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หนา้ 6 

4 ประเดน็ยทุธศาสตร ์/ 5 เปา้ประสงค ์/ 9 กลยทุธ ์

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
เป้าประสงค์ที ่1 ผู้รับบรกิารทางการศึกษามีคณุภาพสำเรจ็การศึกษาแลว้มีงานทำตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และสามารถสร้างงานด้วย

ตนเอง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษาและบูรณาการเพ่ืออาชีพ 

เป้าประสงค์ที ่2 ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสานประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุน ให้เห็นประโยชน์ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่2 การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม 
เป้าประสงค์ที ่1 เยาวชน ประชาชน เข้าถึงบริการทางการศึกษา ระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค  

กลยุทธ์ที่ 1 สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่3 วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 
เป้าประสงค์ที ่1 ผลงานวิจัย นวัตกรรม องค์ความรู้ และงานสร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ (เชิงสาธารณะ สังคม และเศรษฐกิจ) 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี) 
ประเด็นยทุธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ 

เป้าประสงค์ที ่1 ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตามแนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุกซื่อสัตย์และภักดีต่อองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
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หนา้ 7 

 

แผนปฏบิตัริาชการประจำปคีณะทศันมาตรศาสตร ์ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่1 ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่2 ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่3 ประเดน็ยทุธศาสตรท์ี ่4 

การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมลำ้ใน
สังคม 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาการบรหิารจดัการ
ภาครัฐ 

เปา้ประสงค ์ เปา้ประสงค ์ เปา้ประสงค ์ เปา้ประสงค ์
1. ผู้รบับริการทางการศึกษามีคณุภาพสำเร็จการศึกษาแล้วมีงานทำตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้ สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 
2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สบืสานประเพณี ศลิปะ และวัฒนธรรม
ไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ 

1. เยาวชน ประชาชนเข้าถึงบริการทางการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค 

1. ผลงานวิจัย นวตักรรม องค์ความรู ้และงาน
สร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ (เชิงสาธารณะและ
เชิงเศรษฐกิจ) 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหาร
จัดการตามแนวทางของการ
บริหารจดัการบา้นเมืองท่ีด ี

กลยทุธ ์ กลยทุธ ์ กลยทุธ ์ กลยทุธ ์
1. พัฒนาหลักสูตรไดม้าตรฐานตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรและมาตรฐาน
วิชาชีพ 
2. พัฒนาบัณฑติที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มสี่วนได้ส่วนเสยี 
3. พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศกึษาและบูรณาการเพื่ออาชีพ 

1. สรา้งความเสมอภาคและความเป็นธรรมทาง
การศึกษา 
2. ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อ
เสรมิสร้างความเขม้แข็งและยั่งยืน 

1. ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ ถ่ายทอดเทคโนโลยี) 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาท
เชิงรุกซื่อสัตย์และภักดีต่อองค์กร 
2. ส่งเสริมการประกันคณุภาพ
การศึกษาภายใน 

โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม โครงการ/ผลผลติ/กจิกรรม 
1. โครงการประเมินคณุภาพหลักสูตร 
2. โครงการประเมินบณัฑิตปริญญาตรไีด้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ
ภายใน 1 ป ี
3. โครงการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผู้สำเร็จการสึกษา 
4. โครงการพัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษา (13 โครงการ) 
5. โครงการทำนุบำรุงศลิปะ และวัฒนธรรมที่มีการบูรณาการด้านศลิปะ 
และวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการสอนหรืองานวิจัย 

1. โครงการประชาสัมพันธ์รับสมคัรนักศึกษาใหม ่
2. โครงการบริการวิชาการแก่สังคม (2 โครงการ)  
3. โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยโดย
ความร่วมมือระหว่างคณะ (สาขาปราจีนบุรี) 

1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์
สิ่งประดิษฐ์ท่ีนำไปพัฒนาการเรียนการสอนหรือ
มีผลเชิงสาธารณะ สังคม และเศรษฐกิจ 

1.โครงการพัฒนาบุคลากรของ 
(4 โครงการ) 
2. โครงการประเมินคณุภาพ
การศึกษาในระบบQA คณะ
ทัศนมาตรศาสตร ์
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รายละเอยีดแผนปฏบิตัิราชการประจำปีคณะทัศนมาตรศาสตร ์ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 

       หนว่ย : ลา้นบาท 

ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงค/์กลยทุธ ์

ตวัชีว้ดัเปา้ประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ ตวัชีว้ดั 
ค่า วงเงนิงบประมาณ หนว่ยงานที่

รบัผิดชอบ  
และหมายเหต ุ

เปา้หมาย เปา้หมาย ป ี2565 
  แผน่ดนิ ในกำกบั 

ประเดน็ยทุธศ์าสตรท์ี่ 1                 
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย ์                 
เปา้ประสงคท์ี ่1                 
ผู้รับบริการทางการศึกษามีคุณภาพ สำเร็จ                 
การศึกษาแล้วมีงานทำตรงตามความตอ้งการของ                 
ผู้ใชบ้ัณฑิตและสามารถสร้างงานด้วยตนเอง                 
กลยทุธท์ี ่1                 
พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์ 1 หลักสูตรไดม้าตรฐาน ร้อยละ 100 1. โครงการประเมินคุณภาพ 1. หลักสูตรไดม้าตรฐาน    ร้อยละ 100   งบร่วมกับ - คณะกรรมการฝ่าย 
มาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐานวิชาชีพ  ของหลักสูตร หลักสูตร  ของหลักสูตร  การจัดการ วิชาการและวจิัย 
  ทั้งหมด   ทั้งหมด  เรียนการสอน  
กลยทุธท์ี ่2         
พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการ 1. ผู้สำเร็จการศึกษาตามหลัก ร้อยละ 100 1. กิจกรรมจัดการเรียนการสอนเพื่อ 1. จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา 50 คน  งบร่วมกับ - คณะกรรมการฝ่าย 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สูตรที่ได้มาตรฐาน ของเป้าหมาย ผลิตบัณฑิต    การจัดการ วิชาการและวจิัย 
  ที่กำหนด     เรียนการสอน  
         
 2.ผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำ ร้อยละ 75 1. โครงการประเมินบัณฑิต 1. ผู้สำเร็จการศึกษาได้งานทำ ร้อยละ 75  งบร่วมกับ - คณะกรรมการฝ่าย 
 หรือประกอบอาชพีในสาขาที่ ของเป้าหมาย ปริญญาตรไีด้งานทำหรือประกอบ หรือประกอบอาชพีในสาขาที ่ ของเป้าหมาย  การจัดการ วิชาการและวจิัย 
 เกี่ยวขอ้งภายใน 1 ป ี ที่กำหนด อาชีพภายใน 1 ป ี เกี่ยวขอ้งภายใน 1 ป ี ที่กำหนด  เรียนการสอน  
  (จากผู้กรอกแบบ   (จากผู้กรอก    
  สอบถาม)   แบบสอบถาม)    
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หนว่ย : ลา้นบาท 

ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงค/์กลยทุธ ์

ตวัชีว้ดัเปา้ประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ ตวัชีว้ดั 
ค่า วงเงนิงบประมาณ หนว่ยงานที่

รบัผิดชอบ  
และหมายเหต ุ

เปา้หมาย เปา้หมาย ป ี2565 
  แผน่ดนิ ในกำกบั 

 3. ความพึงพอใจของผู้ใช้ ระดับ 3.64 1. โครงการประเมินความพึงพอใจ 1. ความพึงพอใจของผู้ใช้ ระดับ 3.65  งบร่วมกับ - คณะกรรมการฝ่าย 
 บัณฑิตท่ีมีต่อผู้สำเร็จการศึกษา  ของผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อผู้สำเร็จ บัณฑิตท่ีมีต่อผู้สำเร็จการศึกษา   การจัดการ วิชาการและวจิัย 
   การศึกษา    เรียนการสอน  
กลยทุธท์ี ่3         
พัฒนาและส่งเสริมกิจการนกัศึกษาและ 1. นักศึกษาที่รว่มโครงการม ี ร้อยละ 75 1. โครงการพัฒนาและส่งเสริม 1. นักศึกษาที่รว่มโครงการมีความรู ้ ร้อยละ 75  506,000 - คณะกรรมการ 
บูรณาการเพื่ออาชีพ ความรูค้วามเข้าใจเพิ่มขึ้นและ ของจำนวน กิจกรรมนักศึกษา ความเข้าใจเพิ่มขึ้นและสามารถนำ ของจำนวน   ส่งเสริมกิจการ 
 สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ผู้เข้าร่วม  ไปปฏิบัติได้จริง ผู้เข้าร่วม   นักศึกษา 
  โครงการ   โครงการ    
เปา้ประสงคท์ี ่2         
ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสาน         
ประเพณ ีศิลปะ และวัฒนธรรมไทย และ         
เชิดชูสถาบันหลักของชาต ิ         
กลยทุธท์ี ่1         
ส่งเสริมสนับสนุนให้เห็นประโยชน์ของศิลปะ 1. โครงการทำนุบำรุงศิลปะ  ร้อยละ 75 1. โครงการบูรณาการด้านศิลปะ  1. จำนวนโครงการที่มีการบูรณา ร้อยละ 95  70,000 - คณะกรรมการฝ่าย 
และวัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลัก และวัฒนธรรมที่มีการบูรณา ของเป้าหมาย และวัฒนธรรมร่วมกับการเรียนการ การด้านศิลปะและวัฒนธรรมร่วม ของจำนวน   ศิลปะวัฒนธรรม 
ของชาติ การด้านศิลปะ และวัฒนธรรม ที่กำหนด สอนหรือง่านวิจยั กับการเรียนการสอน หรืองานวจิัย โครงการ    
 ร่วมกับการเรียนการสอน หรือ        
 งานวิจัย   2. ผลงานหรือรายงานของนักศึกษา ร้อยละ 95  - - คณะกรรมการ 
    ในวิชาที่มีการบูรณาการหรือผลงาน (อย่างน้อย 1    ศิลปะวัฒนธรรม 
    ทางวิชาการ งานวจิัยของอาจารย์ ชิ้นต่อคณะ)    
    หรือหลักฐานการแสดงการบูรณา ของจำนวน    
    การเนื้อหาการสอนเข้ากับการทำน ุ โครงการ    
    บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม     
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       หนว่ย : ลา้นบาท 

ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงค/์กลยทุธ ์

ตวัชีว้ดัเปา้ประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ ตวัชีว้ดั 
ค่า วงเงนิงบประมาณ หนว่ยงานที่

รบัผิดชอบ  
และหมายเหต ุ

เปา้หมาย เปา้หมาย ป ี2565 
  แผน่ดนิ ในกำกบั 

ประเดน็ยทุธศ์าสตรท์ี ่2                 
การสร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำ                 
ในสังคม         
เปา้ประสงคท์ี ่1                 
เยาวชน ประชาชนเข้าถึงบริการทางการ                 
ศึกษาระดับอุดมศึกษาอย่างเสมอภาค                 
กลยทุธท์ี ่1                 
สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรม  1. นักศึกษาใหม่ระดับ  ร้อยละ 97 ของ  1. โครงการประชาสัมพันธ์รับสมัคร  1. จำนวนนักศึกษาใหม่ระดับอุดม  30 คน    งบร่วมกับการ - คณะกรรมการฝ่าย 
ทางการศึกษา อุดมศึกษา เป้าหมาย นักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตร ี ศึกษา   จัดเรียนการ วิชาการและวจิัย 
  ที่กำหนด     สอน  
กลยทุธท์ี ่2         
ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อ 1. โครงการบริการวิชาการที่มี ร้อยละ 80  1. โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชน 1. โครงการบริการวิชาการที่มี ร้อยละ 100  70,000 - คณะกรรมการ 
เสริมสร้างความเข้มแข็งและยั่งยืน การบูรณาการร่วมกับการเรียน ของเป้าหมาย  การบูรณาการร่วมกับการเรียน ของจำนวน   บริการวิชาการแก ่
 การสอนหรืองานวิจัยในหลัก ที่กำหนด  การสอนหรืองานวิจัยในหลัก โครงการ   สังคม 
 สูตรปริญญาตร ี   สูตรปริญญาตร ี     
         
    2. จำนวนโครงการที่ผู้เข้าร่วมรับ ร้อยละ 40  - - คณะกรรมการ 
    บริการ รับผิดชอบค่าใช้จา่ยตอ่ ของจำนวน   บริการวิชาการแก ่
    จำนวนโครงการทั้งหมด โครงการ   สังคม 
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       หนว่ย : ลา้นบาท 

ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงค/์กลยทุธ ์

ตวัชีว้ดัเปา้ประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ ตวัชีว้ดั 
ค่า วงเงนิงบประมาณ หนว่ยงานที่

รบัผิดชอบ  
และหมายเหต ุ

เปา้หมาย เปา้หมาย ป ี2565 
  แผน่ดนิ ในกำกบั 

 2. ชุมชนหรือองค์การมีความ 1 แห่ง 1. โครงการบริการวิชาการของ 1. โครงการบริการวิชาการที่ทำให้ ร้อยละ 90   - คณะกรรมการ 
 เข้มแข็งสามารถพัฒนาชุมชน  มหาวิทยาลัยโดยความร่วมมือ เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ของจำนวน   บริการวิชาการแก ่
 และสร้างเครือข่ายได้  ระหว่างคณะ (สาขาปราจีนบุรี)  โครงการ   สังคม 
       งบร่วมกับ ม.ร.  
    2. ชุมชนหรือองค์กรมีความเข้มแข็ง 1 แห่ง   - คณะกรรมการ 
    สามารถพัฒนาชุมชนและสร้างเครือ    บริการวิชาการแก ่
    ข่ายได ้    สังคม 
         
ประเดน็ยทุธศ์าสตรท์ี่ 3         
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจยั และนวัตกรรม         
เปา้ประสงคท์ี ่1         
ผลการวิจยั นวัตกรรม องค์ความรู้และงาน         
สร้างสรรค์ที่นำมาใช้ประโยชน์          
(เชิงสาธารณะ สังคม และเศรษฐกจิ)         
กลยทุธท์ี ่1         
ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้ 1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และ ร้อยละ 30 1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และ 1. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน ร้อยละ 30  - - คณะกรรมการฝ่าย 
ประโยชน์ (สร้างองค์ความรู้ถ่ายทอด งานสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ที่นำ ของผลงานที่ทำ สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ เพื่อสร้างองค์ สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ที่นำไป ของผลงานที่   วิชาการและวจิัย 
เทคโนโลยี) ไปพัฒนาการเรียนการสอน แล้วเสร็จรอบป ี ความรู้ พัฒนาการเรียนการสอนหรือมีผล แล้วเสร็จรอบ    
 หรือมีผลเชิงสาธารณะ สังคม งบประมาณ  เชิงสาธารณะ สังคม และเศรษฐกิจ ปีงบประมาณ    
 และเศรษฐกิจ        
   2. งานวิจยั นวัตกรรม และ 2. ผลงานวิจัย นวัตกรรม และงาน ร้อยละ 30  - - คณะกรรมการฝ่าย 
   สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์เพื่อถ่ายทอด สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ที่นำไป ของผลงานที่   วิชาการและวจิัย 
   เทคโนโลยี พัฒนาการเรียนการสอนหรือมีผล แล้วเสร็จรอบ    
    เชิงสาธารณะ สังคม และเศรษฐกิจ ปีงบประมาณ    
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       หนว่ย : ลา้นบาท 

ประเดน็ยทุธศาสตร/์ 
เปา้ประสงค/์กลยทุธ ์

ตวัชีว้ดัเปา้ประสงค์ 
ค่า 

โครงการ/กจิกรรม/ผลผลติ ตวัชีว้ดั 
ค่า วงเงนิงบประมาณ หนว่ยงานที่

รบัผิดชอบ  
และหมายเหต ุ

เปา้หมาย เปา้หมาย ป ี2565 
  แผน่ดนิ ในกำกบั 

ประเดน็ยทุธศ์าสตรท์ี ่4                 
การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ                 
เปา้ประสงคท์ี ่1         
ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการตาม                 
แนวทางของการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี                 
กลยทุธท์ี ่1                 
พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุก ซ่ือสัตย์ 1. บุคลากรมีความรู้ความ ร้อยละ 75 1. โครงการพัฒนาบุคลากร 1. บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 75  4,875,000 คณะกรรมการ 
และภัคดีต่อองค์กร เข้าใจเพิ่มขึ้นและสามารถ ของจำนวน  เพิ่มขึ้นและสามารถนำไปใช้ ของจำนวน   งานการเจ้าหนา้ที ่
 นำไปปฏิบัติได้จริง บุคลากรที่เข้า  ประโยชน์ได้จริง บุคลากร    
  ร่วมโครงการ   ที่เข้าร่วม    
     โครงการ    
กลยทุธท์ี ่2         
ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 1. ผลการประเมินคุณภาพการ ระดับดี 1. โครงการประเมินคุณภาพการ 1. ผลการประเมินคุณภาพการ ระดับดี  - คณะกรรมการ 
ภายใน ศึกษาระดับคณะ  ศึกษาในระบบ QA ของคณ ศึกษาระดับคณะ    ดำเนินงานคุณภาพ 
        การศึกษา 

รวมจำนวนเงนิทั้งสิน้ - 5,521,000  
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2. งบประมาณตามภารกจิประจำ/พืน้ฐาน 
    หนว่ย : ลา้นบาท 

ภารกจิประจำ/พืน้ฐาน ผูร้บัผดิชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผน่ดนิ งบในกำกบั 

งานบริหารคณะทัศนมาตรศาสตร์ (กองทุนเพ่ือการศึกษา) 
งานบริหารคณะทัศนมาตรศาสตร์ (กองทุนทั่วไป) 
งบบุคลากร 
งบลงทุน 

คณะทัศนมาตรศาสตร์ 
คณะทัศนมาตรศาสตร์ 
คณะทัศนมาตรศาสตร์ 
คณะทัศนมาตรศาสตร์ 

 
 

3,609,000 

10,521,000 
2,621,520 
1,540,680 
3,848,200 

- งบหน่วยงานในกำกับ 
- งบหน่วยงานปกติ 
 
- งบลงทุน 

     

รวม 3,609,000 18,531,400  

 
3. งบประมาณตามภารกจิเฉพาะกจิ (ไมม่)ี 

    หนว่ย : ลา้นบาท 

แผนงาน/งาน/โครงการ/กจิกรรม ผูร้บัผดิชอบ 
งบประมาณ 

แหล่งงบประมาณ 
งบแผน่ดนิ งบในกำกบั 

     
     

     
รวม     

รวมงบประมาณทัง้สิน้    
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การตดิตามและประเมนิผลการดำเนนิงานคณะทศันมาตรศาสตร ์ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
แผนปฏบิตังิานการตดิตามและประเมนิผลแผนปฏิบตัริาชการ 

 

 
 
 

ตวัชี้วดั งาน/กจิกรรมดำเนนิงาน 
พ.ศ. ๒๕64 พ.ศ. ๒๕65 

ผูร้บัผดิชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. คณบดีหรือผู้แทนเข้าร่วมประชุม เพื่อพิจารณาจัดทำและถ่ายทอด
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัย
รามคำแหง 

            คณบดี 

2. คณะรับทราบการถ่ายทอดแนวทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของมหาวิทยาลัยรามคำแหง 
ที่ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 

            คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ 

3. ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ และดำเนินการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการคณะทัศนมาตรศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 

            คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ 

4. คณะส่งแผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พร้อมคำ
รับรองการปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้กอง
แผนงานตรวจสอบ 

            คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ 

5. คณบดีลงนามคำรับรองตามแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 แล้วเสนออธิการบดีเพ่ือลงนามคำรับรอง 

            คณบดี 

6. คณะจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ให้กองแผนงาน  

            คณะกรรมการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการ 
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ภาคผนวก 
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แผนผังเชิงยุทธศาสตร์ของคณะทัศนมาตรศาสตร์ (Strategy Map)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

กลยทุธ ์
ดา้นประสทิธผิล 

กลยทุธ ์ สร้างความเสมอภาคและความเป็นธรรมทางการศึกษา 
(2)                                                                   

กลยุทธ์  ส่งเสริมการวิจัยเชิงบูรณาการเพื่อนำไปใช้ประโยชน์  
(สร้างองค์ความรู้ถ่ายทอดเทคโนโลยี) (3)                       

 

กลยทุธ ์
ดา้นคุณภาพ 

กลยุทธ์  พัฒนาบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย (1)                    

กลยุทธ์   พัฒนาหลักสูตรได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร  (1)                                                                         กลยุทธ์   ส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (4)                    

กลยุทธ์   พัฒนาและส่งเสริมกิจการนักศึกษาและบูรณาการเพื่ออาชีพ 
(1)                                                         

  

กลยทุธ ์
ดา้นประสทิธภิาพ 

กลยุทธ์  ส่งเสริมการจัดบริการวิชาการแก่สังคมเพื่อ เสริมสร้าง      
ความเข้มแข็งและยั่งยืน (2) 

กลยุทธ์  ส่งเสริมสนับสนุนให้ตระหนักเห็นคุณค่าศิลปะ และ 
วัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของชาติ (1)                                         

 

กลยทุธ ์
ดา้นการพัฒนาองค์กร 

กลยุทธ์  พัฒนาบุคลากรให้มีบทบาทเชิงรุก ซ่ือสัตย์ และภักดีต่อองค์กร 
(4)                                                                               

   

    
 

หมายเหต ุ ตัวเลข หมายถึง ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 

1. ผู้ รับบริการทางการศึกษามีคุณภาพสำเร็จ
การศกึษาแลว้มงีานทำตรงตามความต้องการของผู้ใช้ 
สามารถสร้างงานด้วยตนเอง 
2. ส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบทอด สืบสานประเพณี 
ศิลปะ และวัฒนธรรมไทย และเชิดชูสถาบันหลักของ
ชาติ 

1. เยาวชน ประชาชน เขา้ถงึบรกิารทางการศกึษา 
ระดบัอดุมศกึษาอยา่งเสมอภาค 
 

1. ผลงานวจิยั นวัตกรรม องค์ความรู้และ          งาน
สร้างสรรค์ที่นำไปใช้ประโยชน์ (เชิงสาธารณะและเชิง
เศรษฐกิจ) 

1. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารจัดการ
ตามแนวทางของการบริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดี 

1. การเสรมิสรา้งและพฒันาศกัยภาพทนุมนษุย ์

 
2. การสรา้งความเปน็ธรรมลดความเหลือ่มลำ้

ในสงัคม 3. วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีวจิยัและนวตักรรม 4. การพฒันาบรหิารจดัการภาครฐั 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 
 

เป้าประสงค ์

วิสยัทศัน ์ คณะทศันมาตรศาสตรม์ุง่เนน้เปน็ศนูยอ์งคค์วามรูแ้ละบรกิารทางดา้นทศันมาตรศาสตรท์ีม่คีณุภาพตามมาตรฐานสากล 
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ผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มศกัยภาพของคณะทศันมาตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัรามคำแหง (SWOT Analysis) 
 

 

1. สภาพแวดลอ้มภายในองคก์ร 
 

จดุแข็ง (strengths)  
 

  1. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตร์บัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ เป็นหลักสูตรที่มีมาตรฐานสากล โดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอินเดียน่า ประเทศสหรัฐอเมริกา 
  2. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตร์บัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง ได้รับการรับรองจาก สกอ. คณะกรรมการวิชาชีพและได้รับการกำหนดอัตราเงินเดือน
จากสำนักงาน กพ. ในระดับปริญญาโท 
  3.คณะทัศนมาตรศาสตร์ มีครุภัณฑ์และเครื่องมือที่ทันสมัยและเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑิต 
  4. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาในด้านการบริหารจัดการและการเรียนการสอนที่ได้มาตรฐาน 
  5. การจัดการเรียนการสอนด้านทัศนมาตรศาสตร์ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการมีโอกาสเท่าเทียม 

 
จดุออ่น (Weaknesses)  
 

  1. สัดส่วนของอาจารย์ต่อหลักสูตรยังไม่เพียงพอเพ่ือรองรับงานการบริหารจัดการภายในคณะ และเพ่ือให้เกิดความพร้อมในการรองรับการขยายตัวด้านการเรียนการสอน 
  2. บุคลากรด้านสายสนับสนุนของคณะยังเป็นลูกจ้างชั่วคราวรายปีทั้งหมด จึงทำให้ขาดความมั่นคง 
  3. ระบบการสื่อสารและการประสานงานของคณะยังไม่มีประสิทธิภาพทุกระดับ ทำให้การทำงานในภาพรวมไม่เป็นทีมเดียวกัน 
  4. ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศภายใน (ทำให้มีความล่าช้าในการปฏิบัติงาน) 
  5. การประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกยังน้อย 
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            2. สภาพแวดลอ้มภายนอกองค์กร 
 

โอกาส (Opportunities)  
 

  1. คณะมีโอกาสในการที่จะเป็นผู้นำด้านทัศนมาตรศาสตร์ของประเทศ เนื่องจากเป็นหลักสูตรแรกที่เปิดในประเทศไทย 
  2. มีศิษย์เก่าจำนวนมากมีบทบาทในด้านวิชาชีพทัศนมาตรศาสตร์ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมากขึ้น 
  3. หลักสูตรเป็นที่ยอมรับรับและเป็นได้มาตรฐาน 
  4. มีเครือข่ายพันธมิตรทางด้านวิชาการท้ังภายในและภายนอกประเทศ 

 
ขอ้จำกดั/ภยัคุกคาม (Threats) 
 

  1. คู่แข่งทางการศึกษาเพิ่มมากขึ้น 
  2. การปฏิรูปทางกฎหมายที่เกี่ยวกับวิชาชีพ (ยังไม่มีสภาวิชาชีพ) 
  3. กฎระเบียบของครุภัณฑ์มีการเปลี่ยนแปลงทำให้เกิดความไม่คล่องตัว 
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TOWS MATRIX Analysis แผนปฏบิตัิราชการคณะทศันมาตรศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายนอก 

จุดแข็ง (strengths) จดุออ่น (Weaknesses) 
1. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบ์ัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ เปน็หลักสตูรที่มี
มาตรฐานสากล โดยความร่วมมือกับมหาวิทยาลยัอินเดียนา่ ประเทศสหรัฐอเมริกา 
2. หลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบ์ัณฑิตของคณะทัศนมาตรศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามคำแหง ได้รับการรับรองจาก สกอ. คณะกรรมการวิชาชีพและได้รับการกำหนด
อัตราเงินเดือนจากสำนักงาน กพ. ในระดับปรญิญาโท 
3. คณะทัศนมาตรศาสตร์ มีครภุณัฑ์และเครื่องมือท่ีทันสมัยและเพยีงพอในการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตรทัศนมาตรศาสตรบัณฑติ 
4. มีระบบการประกันคณุภาพการศึกษาในด้านการบริหารจัดการและการเรียนการสอน
ที่ได้มาตรฐาน 
5. การจดัการเรียนการสอนดา้นทัศนมาตรศาสตร์ เปดิโอกาสใหผู้้รบับริการมโีอกาสเท่า
เทียม 

1. สัดส่วนของอาจารย์ต่อหลักสูตรยังไม่เพียงพอเพื่อรองรับงานการ
บริหารจัดการภายในคณะ และเพื่อให้เกิดความพร้อมในการรองรับการขยายตัว
ด้านการเรียนการสอน 

2.บุคลากรของคณะยังเป็นลูกจา้งช่ัวคราวรายปีท้ังหมด จึงทำให้ขาดความ
มั่นคง 

3. ระบบการสื่อสารและการประสานงานของคณะยังไม่มีประสิทธิภาพทุก
ระดับ ทำให้การทำงานในภาพรวมไม่เป็นทีมเดียวกัน 

4. ระบบฐานข้อมูล ระบบสารสนเทศภายใน (ทำให้มีความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงาน) 

5. การประชาสัมพันธ์ท้ังภายในและภายนอกยังน้อย 
 

 
 
 
 

  
 

 
 
 

  

   
  

 
 

 

   



แผนปฏิบัติราชการประจำปคีณะทัศนมาตรศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
 

หนา้ 20 

โอกาส (Opportunities) กลยทุธ ์( S+O ) กลยทุธ ์( W+O ) 
1. คณะมีโอกาสในการที่จะเป็นผูน้ำ
ด้านทัศนมาตรศาสตร์ของประเทศ 
เนื่องจากเป็นหลักสูตรแรกท่ีเปดิใน
ประเทศไทย 
2. มีศิษย์เกา่จำนวนมากมีบทบาทใน
ด้านวิชาชีพทัศนมาตรศาสตร์ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชนมากขึ้น 
3. หลักสูตรเป็นท่ียอมรับรับและ
เป็นไดม้าตรฐาน 
4. มีเครือข่ายพันธมิตรทางด้าน
วิชาการทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ 

1. สร้างและประกันโอกาสการเข้าถึงการบริการการศึกษาด้านทัศนมาตรศาสตร์ในทุก
ระดับ 

2. พัฒนามาตรฐานและคณุภาพการศึกษาด้านทัศนมาตรศาสตร์ 
3. เพิ่มผลผลิตและพัฒนากำลังคนด้านทัศนมาตรศาสตร ์

1. ปรับปรุงแก้ไขเกีย่วกับการบริหารงานของคณะทัศนมาตรศาสตร์ ใหเ้ป็นไป
ตามหลักธรรมภิบาล 

2. พัฒนาคณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาของคณะ 
3. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัด

การศึกษาของคณะ 
 

อปุสรรคหรอืขอ้จำกดั (Threats) กลยทุธ ์( S+T ) กลยทุธ ์( W+ T ) 
1. คู่แข่งทางการศึกษาเพิ่มมากข้ึน 
2. การปฏิรูปทางกฎหมายที่เกี่ยวกับ
วิชาชีพ (ยังไม่มีสภาวิชาชีพ) 
3. กฎระเบียบของครภุัณฑ์มีการ
เปลี่ยนแปลงทำให้เกิดความไม่
คล่องตัว 

1. ส่งเสริมหน่วยงานตา่ง ๆ ของคณะ เพื่อให้บริการด้านทัศนมาตรศาสตร์แก่
ประชาชน/สังคม และทำนุบำรุงศลิปะ และวัฒนธรรม 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของคณะ เพื่อการเรียนรู้และบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ 

1. สนับสนุนและส่งเสริมการวจิัยและพัฒนาของนักศึกษาของคณะทัศนมาตร
ศาสตร ์

2. ส่งเสริมด้านคุณธรรม/ศีลธรรมแก่นักศึกษาของคณะ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


